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�Ù�‰�<�õ�î�E�<�°�_�E�‰�º�� �î�E�� �g�E�W�ý���E�‰�<�è�E�<�°�E�Ž�®�Ý�<�X�õ�E�º�°
�õ�‰�g�E�� �º�à�¥�_�E�<�à�º�ý�°�_�E�ý�è

r »±h� I=±` IÞ»ééhéé•»±éIXh¦»±‚ Iö»IG»` I=±` I=áhIŠh¦` I•±IöáþéöIX� IŠþ¯ =±IÞháé»±éI•±IY»¯ ¯ þ±•ö� ðIr »±h� I=±` IÞ»ééhéé•»±é
¯ þéöIXhI¯ =±=‚ h` I•±IöŠhIÞá=Yö•YhI»•I þéö•YhñIöŠ=öI•éñI•»áIöŠhI‚ »»` I»•IöŠhIh±ö•áhIY»¯ ¯ þ±•ö� ð

Ù =¦öháI� áþh‚ ‚ h¯ =±±ñIr »±h� I=±` I¢»ééhéé•»±éñIwuv{

• þáIéÞh±` •±‚ I` hY•é•»±éI=éIY»±éþ¯ háéIŠ=� hI=±I•̄ Þ=YöI»±IöŠhI� »á¦`
=á»þ±` Iþéð

� áhIYŠþáYŠhéIY»±éþ¯ háé÷IÙ hI¯ =� IéŠ� I=� =� I•á»¯ IöŠ=öI¦=Xh¦ñIXþöIö»
h±=X¦hI»þáI� »áéŠ•ÞñIéhá� hI»þáI±h•‚ ŠX»þáéI=±` Ihàþ•ÞI»þáéh¦� héI•»á
öŠhI� »á£I»•IG»` -éI£•±‚ ` »¯ ñI� hIéÞh±` I¯ »±h� ñI� hI•±öhá=YöI� •öŠ
Y»¯ Þ=±•héI=±` I� hIö=£hIÞ=áöI•±IöŠhI� •̀ háIhY»±»¯ � ð

Fá»¯ IöŠhIöh=I=±` IY»••hhIöŠ=öI•þh¦éI•á•h±` éŠ•ÞI=±` IY»±� háé=ö•»±ñIö»
öŠhIh¦hYöá•Y•ö� IöŠ=öI¦•‚ ŠöéI»þáIXþ•¦` •±‚ éI•»áIéhá� •YhéI=±` IY»¯ ¯ þ±•ö�
=Yö•� •ö•héI� I� hI¯ =£hIYŠ»•YhéI=X»þöI� Š=öIö»IXþ� ñI� ŠháhIö»IXþ� I•ö
•á»¯ I=±` I� Šh±Iö»I¦•̄ •öI»þáIXþ� •±‚ ðIÙ Š=öI` »I»þáIÞþáYŠ=é•±‚
` hY•é•»±éIé=� I=X»þöI»þáIXh¦•h•éI=±` I� =¦þhé÷

Ù Š=öI` »I� hI£±»� I=X»þöIöŠhIXþé•±hééhéI� hIXþ� I•á»¯ ÷IÙ hI� »þ¦` I±»ö
` h¦•Xhá=öh¦� IYŠ»»éhIö»I‚ •� hI¯ »±h� Iö»Ié»¯ h»±hI� Š»I¯ •éöáh=öéIöŠh•á
� »á£háéI»áIö»I=IY»¯ Þ=±� IöŠ=öIY»±öá•XþöhéIö»IöŠhI` héöáþYö•»±I»•IöŠh
� »á¦` -éIá=•±•»áhéöéñIXþöI••I� hI` »±-öIÞ=� I=ööh±ö•»±Iö»I»þáIéÞh±` •±‚ ñI� h
¯ =� IXhI` »•±‚ I þéöIöŠ=öð

$ h� h¦»Þ•±‚ I=±IhöŠ•Y=¦IÞþáYŠ=é•±‚ IÞ»¦•Y� I•éI=IÞá=Yö•Y=¦IéöhÞI� »þá
YŠþáYŠIY=±Iö=£hIö»IY»±±hYöI� »þáIéÞh±` •±‚ I` hY•é•»±éI� •öŠIöŠh
YŠ=±‚ hI� »þI� =±öIö»IéhhI•±IöŠhI� »á¦` ðIÙ ŠhöŠháIöŠ=ö-éI=
Y»¯ ¯ •ȫ h±öIö»Ié»þáY•±‚ IF=•áöá=` hIÞá»` þYöéñIáh` þY•±‚ I� »þá
Y=áX»±I•»»öÞá•±öñI»áI=é£•±‚ IY»¯ Þ=±•héI� »þIXþ� I•á»¯ Iö»IÞþö
Þh»Þ¦hI=±` IÞ¦=±höI••áéöI� I� »þáI=Yö•»±éIY=±I¯ =£hI=I` •••háh±Yhð

º Š•éI‚ þ•̀ hI� •¦¦IŠh¦ÞI� »þIh� Þ¦»áhIhöŠ•Y=¦IÞþáYŠ=é•±‚ I•±I� »þáIYŠþáYŠñ
� Šháh� háI� »þI=áhIéö=áö•±‚ I•á»¯ ðITö-éIÞ=áöI»•I=IéhöI»•Iáhé»þáYhéñ
` h� h¦»Þh` I•»áIöŠhIr »±h� Ir =£héI� Š=±‚ hIÞá»‚ á=¯ ¯ hñIö»IŠh¦Þ
� Šá•éö•=±éIY»±±hYöIöŠh•áI•=•öŠI=±` IöŠh•áI••±=±YhéñI•»áI=I•=•áháñ
¯ »áhIéþéö=•±=X¦hI� »á¦` ð

Ù hI� »þ¦` I¦»� hIö»IŠh=áIŠ»� I� »þIþéhIöŠ•éIáhé»þáYhðI¢¦h=éhI‚ höI•±
ö»þYŠI� •öŠIþéI=öI•±•»»  þéȫ »±h� ð»á‚ ðþ£I••I� »þIŠ=� hIàþhéö•»±éñ
•hh` X=Y£I»áI=Iéö»á� Iö»IéŠ=áhð

¥»é•hIØh±±háñIr »±h� Ir =£héI� Š=±‚ hI¢á»‚ á=¯ ¯ hIr =±=‚ há
• Yö»XháIwuwv

�H�‘�ú�«
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�G�g�õ�õ�Ž�°�•�E�è�õ�<�à�õ�g�_
º Š•éIéhYö•»±I� •¦¦IŠh¦ÞI� »þIéö=áöI=IY»±� háé=ö•»±I=X»þöIhöŠ•Y=¦IÞþáYŠ=é•±‚ I•±I� »þáIYŠþáYŠðITöI•±Y¦þ` héIé»¯ hIéŠ»áöIáh•¦hYö•»±éñIéþ‚ ‚ héöh`
=Yö•»±éI=±` Iàþhéö•»±éI•»áI` •éYþéé•»±ðIß»þIY»þ¦` Ih� Þ¦»áhIöŠhéhI� •öŠI=Ié¯ =¦¦I‚ á»þÞñI� •öŠI� »þáI••±=±YhIöh=¯ I»áIYŠþáYŠIY»þ±Y•¦I=éIöŠh
••áéöIéöhÞIö»� =á̀ éI` h� h¦»Þ•±‚ I=±IhöŠ•Y=¦IÞþáYŠ=é•±‚ IÞ»¦•Y� ð

T±Ih� há� öŠ•±‚ I` »Iö»I»öŠháéI=éI� »þI� »þ¦` IŠ=� hIöŠh¯ I` »Iö»I� »þóI•»á
öŠ•éI•éIöŠhI¦=� I=±` IöŠhIÞá»ÞŠhöéðIr =ööŠh� I| òvw

• þáI` •éY•Þ¦héŠ•ÞI=éI� Šá•éö•=±éI•éI=X»þöIöŠhI� Š»¦hI»•I»þáI¦•� héðIÙ h
»••háI»þáéh¦� héñI»þáI‚ ••öéI=±` Iáhé»þáYhéIö»IG»` ñIöŠhIé»þáYhI»•
h� há� öŠ•±‚ ðIÙ hIéhh£Iö»I¦»� hIG»` I=±` I»þáI±h•‚ ŠX»þáéI¯ »áhI•þ¦¦� ð

• þáIþéhI»•I¯ »±h� IéŠ»þ¦` I±»öIXhIéhh±I=éIéhÞ=á=öhI•á»¯ IöŠ•éðI• þá
éÞh±` •±‚ I` hY•é•»±éI=áhI±»öI±hþöá=¦ðIÙ hIáh¦=öhIö»I»öŠháéIöŠá»þ‚ Š
öŠ»éhI` hY•é•»±éI=±` I•ö-éIÞ»éé•X¦hIöŠ=öIöŠhIYŠ»•YhéI� hI¯ =£hI=áh
Š=á̄ •±‚ IöŠ»éhI¯ =` hI•±IöŠhI¦•£h±hééI»•IG»` ð

Ù •öŠ•±I¦»Y=¦IYŠþáYŠhéñI»þáI••±=±Y•=¦I` hY•é•»±éI=áhIÞ=áöI»•IŠ»� I� h
Þ=áö•Y•Þ=öhI•±IG»` -éI¯ •éé•»±ðIÙ hIY=±I¦»� hI»öŠháéñIáhéö»áh
áh¦=ö•»±éŠ•ÞéI=±` IÞþáéþhI þéö•YhIX� I¯ =£•±‚ IöŠ»þ‚ Šö•þ¦I` hY•é•»±é
� •öŠI»þáIÞþáYŠ=é•±‚ ñI=éI� hI` »I� •öŠI»þáI‚ •� •±‚ ð

�Ù�‰���E�_�º�E�� �g�E�°�g�g�_�E�õ�º�E�õ�‰�Ž�°�¢�E�<�W�º�ý�õ�E�� �‰�<�õ�E�� �g�E�W�ý���ô�E

�H�‘�ú�¬

º ŠhI±hh` I•»áI� Šá•éö•=±éI=±` IYŠþáYŠhéIö»I¯ =£hIhöŠ•Y=¦IYŠ»•YhéI� •öŠ
¯ »±h� I•éI‚ áh=öháIöŠ=±Ih� háð

º ŠhI� »� •̀ � v~IÞ=±` h¯ •YIŠ=éI¯ =` hIþéI•±Yáh=é•±‚ ¦� I=� =áhI»•IöŠh
Y»¯ Þ¦h� •ö� I»•IéþÞÞ¦� IYŠ=•±éI=±` I»•I»þáIáh¦•=±YhI»±I� »á£háéI=±`
Þá»` þYháéI=á»þ±` IöŠhI� »á¦` ðIT±I¦»Y=¦IY»¯ ¯ þ±•ö•héñI� h-� hI� •ö±hééh`
öŠhI•̄ Þ=YöI»•I¦»� IÞ=� I=±` IÞ»»áI� »á£•±‚ IY»±` •ö•»±éðIÙ h-� hIéhh±IöŠh
XhéöI=±` IöŠhI� »áéöI»•IŠ»� IY»¯ Þ=±•héIY=±IXhŠ=� hð

Ù hI=¦é»I•=YhI=IY¦•̄ =öhIYá•é•éI=±` IöŠhI¦»ééI»•I±=öþá=¦IŠ=X•ö=öéðIÙ Š=ö
� hIXþ� IŠ=éIY»±öá•Xþöh` Iö»IöŠ=öñI=±` I� hI=¦¦I±hh` Iö»Iö=£hIéöhÞéIö»
Þá»öhYöIG»` -éIYáh=ö•»±ð

r =ööŠh� I| òvwI•éIY¦h=áIöŠ=öI•±I,h� há� öŠ•±‚ -I� hI` »ñI� hIéŠ»þ¦` Iöáh=ö
»öŠháéI=éI� hI� »þ¦` I� =±öIö»IXhIöáh=öh` ð



• þáIÞþáYŠ=é•±‚ I` hY•é•»±éñIá»»öh` I•±I� •X¦•Y=¦IÞá•±Y•Þ¦héñIY=±IXhI=Iö»»¦I� hIþéhIö»
éŠ=ÞhI=I¯ »áhIŠ»Þh•þ¦ñI•=•áháI•þöþáhI•»áIh� há� »±hð

� »¦¦hYö•� h¦� ñIYŠþáYŠhéI•±IöŠhIÁf IŠ=� hIéöh� =á̀ éŠ•ÞI»� háI¯ •¦¦•»±éI»•IÞ»þ±` éð
� ±‚ ¦•Y=±IY=öŠh` á=¦éI=¦»±hIéÞh±` I=á»þ±` IbzuI¯ •¦¦•»±I=I� h=áI»±I‚ »»` éI=±`
éhá� •YhéñI•±Y¦þ` •±‚ I¯ =•±öh±=±YhI=±` Iáhéö»á=ö•»±I� »á£I
 . Y»á� éI=±=¦� é•éIwuwv�ð

T̄ =‚ •±hI••IYŠþáYŠhé-IéÞh±` •±‚ I` hY•é•»±éIŠh¦Þh` IéŠ=ÞhI=I•=•áháIé»Y•hö� I=±`
Þá»öhYöh` IYáh=ö•»±I•»áI•þöþáhI‚ h±há=ö•»±éðIT̄ =‚ •±hI••IYŠþáYŠhéIY»±é•éöh±ö¦�
Y=¦¦h` I»±IöŠhIXþé•±hééhéIöŠh� IXþ� I•á»¯ Iö»I� »á£I•»áIöŠhIY»¯ ¯ »±I‚ »»` ð

�º�<�¢�g�E�<�X�õ�Ž�º�°
º =£hIé»¯ hIö•̄ hIö»I¦»»£I=öI� »þáIYŠþáYŠ-éIh� Þh±` •öþáhðIF•±` I»þöIŠ»� I¯ þYŠI� »þáIYŠþáYŠ
éÞh±` éI»±I‚ »»` éI=±` Iéhá� •YhéIh=YŠI� h=áð

�$�Ž�è�X�ý�è�è�Ž�º�°�E�ß�ý�g�è�õ�Ž�º�°�è
O»� I` »héI� »þáIYŠþáYŠ-éIéÞh±` •±‚ I»±I‚ »»` éI=±` Iéhá� •YhéIY»¯ Þ=áhIö»I»öŠháI=áh=éI»•
h� Þh±` •öþáhI¦•£hI‚ •� •±‚ ÷

O»� I` »héI� »þáI‚ •� •±‚ IŠh¦ÞI� »þIö»I¦»� hI=±` Iéhá� hI»öŠháé÷IO=� hI� »þIY»±é•̀ háh` IöŠhI•̄ Þ=Yö
»•I� »þáIéÞh±` •±‚ ÷

�H�‘�ú�­

https://www.churchofengland.org/sites/default/files/2021-08/Economic_Social_Impacts_of_Englands_Cathedrals.pdf


�r �<�¢�Ž�°�•�E�õ�‰�g�E�X�º�°�°�g�X�õ�Ž�º�°�î
�õ�à�<�°�è�€�º�à�®�Ž�°�•�E���º�ý�à�E�è�Ý�g�°�_�Ž�°�•�E

� � IöŠ•éIh� há� »±hI� •¦¦I£±»� IöŠ=öI� »þI=áhI¯ �
` •éY•Þ¦héñI••I � »þIŠ=� hI¦»� hI•»áI»±hI=±»öŠháð

d»Š±Ivxòxz

Á±¦hééI•ö-éIé•̄ Þ¦� I•»á̄ =¦•é•±‚ I� Š=öI� »þI=áhI=¦áh=` � I` »•±‚ ñ
•̄ Þ¦h¯ h±ö•±‚ I=±IhöŠ•Y=¦IÞþáYŠ=é•±‚ IÞ»¦•Y� I� •¦¦Iþéþ=¦¦� Iáhàþ•áh
YŠ=±‚ héI•±IXhŠ=� •»þáðIº ŠháhI¯ =� IXhI¦»öéI»•I` •••háh±öIÞh»Þ¦hI•±� »¦� h`
•±IXþ� •±‚ IöŠ•±‚ éI•»áIYŠþáYŠI=Yö•� •ö•héðIº ŠháhI¯ =� IXhI=IY»éöI•±� »¦� h` I•±
Y»¯ ¯ •öö•±‚ Iö»I¯ »áhIhöŠ•Y=¦IéÞh±` •±‚ I` hY•é•»±éð

Tö-éI•̄ Þ»áö=±öIö»Iáh•¦hYöIö»‚ höŠháI»±IöŠhI,� Š� -IXh•»áhI� »þI` •éYþééIöŠh
` hö=•¦I»•I� Š=öI� »þáIÞ»¦•Y� I� •¦¦IY»� háðIº á� Iö»I¯ =£hIöŠhIY»±±hYö•»±
Xhö� hh±I� »þáIéÞh±` •±‚ I=±` I� »þáI� •é•»±I=±` I¯ •éé•»±ð

�• �ý�à�E�X�‰�ý�à�X�‰�E���Ž�è�Ž�º�° �¥�g�€�¥�g�X�õ�g�_�E�Ž�°�E�º�ý�à�E�g�õ�‰�Ž�X�<�¥�E�Ý�ý�à�X�‰�<�è�Ž�°�•

2Ù hIh±Y»þá=‚ hIÞh»Þ¦hIö»I¦h=á±I=±` I‚ á»� I•±
öŠh•áI` •éY•Þ¦héŠ•Þ2

*Ù hIáh‚ þ¦=á¦� Ih� Þ¦»áhIhöŠ•Y=¦IéÞh±` •±‚ I•±I»þáIöh=YŠ•±‚ I=±`
Þáh=YŠ•±‚ I=±` IŠh¦ÞIÞh»Þ¦hIY»±±hYöI•öI� •öŠIöŠh•áI•=•öŠ+

*Ù hIY=áhI•»áIYáh=ö•»±+ *Ù hIXþ� I»þáIh±há‚ � I•á»¯ I=I‚ áhh±IéþÞÞ¦•há+

*Ù hIXh¦•h� hI•±IÞþöö•±‚ IG»` -éI¦»� hI•±ö»I=Yö•»±
=á»þ±` IöŠhI� »á¦` +

*Ù hIXþ� IF=•áöá=` hIÞá»` þYöéIö»Ih±éþáhIöŠ=öI•=á̄ háéI=±` IÞá»` þYháé
=á»þ±` IöŠhI� »á¦` I=áhIÞ=•̀ I=I•=•áI� =‚ h+

*Ù hI� =±öIö»Iöá=±é•»á̄ Iþ± þéöIéöáþYöþáhé+ *Ù hIY=¯ Þ=•‚ ±I•»áI=I•=•áháIö=� Ié� éöh¯ I=±` I¦»»£Iö»IXþ� I•á»¯
Y»¯ Þ=±•héIöŠ=öIŠ=� hIöŠhIF=•áIº =� Ir =á£+

�H�‘�ú�®

O»� IY»þ¦` I� »þáIéÞh±` •±‚ IéþÞÞ»áöIöŠhIYŠ=±‚ héI� »þI� =±öIö»IéhhI•±
� »þáI¦»Y=¦IY»¯ ¯ þ±•ö� I»áIöŠhI� •̀ háI� »á¦` ÷

F»áIh� =¯ Þ¦hñI••I� »þI=áhIh� Þ¦»á•±‚ I� =� éIö»Iéhá� hI� »þáIY»¯ ¯ þ±•ö� ñ
� »þIY»þ¦` Iáh•¦hYöIöŠ•éI•±I� »þáIXþ� •±‚ IX� IYŠ»»é•±‚ Iö»IéþÞÞ»áöI¦»Y=¦
Xþé•±hééhéðI¢háŠ=ÞéI� »þ-� hIéhh±IŠ»� I¦»� IÞ=•̀ I »XéI=••hYöI¯ h¯ Xháé
»•I� »þáIY»±‚ áh‚ =ö•»±ðIO»� I� •¦¦IöŠ•éI•±•»á̄ I� »þáIéÞh±` •±‚ I` hY•é•»±é÷
ß»þIY»þ¦` IYŠ»»éhIö»I=¦� =� éI=é£I±h� IéþÞÞ¦•háéI� ŠhöŠháIöŠh� IÞ=� IöŠh
¥h=¦Ih•� •±‚ IÙ =‚ hð

OháhI=áhIé»¯ hI»öŠháI� =� éIöŠ=öI� »þIY»þ¦` IY»±±hYöI� »þáIhöŠ•Y=¦IÞþáYŠ=é•±‚ IÞ»¦•Y� I� •öŠI� »þáIYŠþáYŠ-éI� •̀ háI� »á£ò

https://www.livingwage.org.uk/


� ±IhöŠ•Y=¦IÞþáYŠ=é•±‚ IÞ»¦•Y� IöŠ=öIY»±±hYöéI� •öŠñI=±` I•éI•±éÞ•áh` IX� ñI� »þáIYŠþáYŠ-é
� •̀ háI¯ •éé•»±I•éI¯ »áhI¦•£h¦� Iö»IXhIöá=±é¦=öh` I•±ö»I=Yö•»±ðIO»� I� •¦¦I� »þIŠh¦Þ
Þh»Þ¦hIéhhIöŠ=öIY»±±hYö•»±÷

T•IhöŠ•Y=¦IÞá»` þYöéI=±` Iéhá� •YhéI=áhI¯ »áhIY»éö¦� ñIöŠ•éI¯ =� I¯ h=±IYþöö•±‚ IX=Y£I»±
»öŠháI=áh=éI»•IéÞh±` •±‚ ð

T•IöŠháhI=áhIYŠ»•YhéI� »þI¯ =£hIXhY=þéhIöŠh� I=áhIé•̄ Þ¦� I¯ »áhIY»±� h±•h±öI»áIŠ=� h
±h� háIXhh±Iàþhéö•»±h` ñI� »þI¯ =� I±hh` Iö»Iö=£hI=IéöhÞIX=Y£I=±` IöŠ•±£I=X»þöI� Š=ö
Yá•öhá•=I� »þI� •¦¦IþéhIö»I¯ =£hI` •••háh±öñI¯ »áhIhöŠ•Y=¦I` hY•é•»±éð

�º�<�¢�g�E�� �X�õ�Ž�º�°
h»»£I=öI� »þáIYŠþáYŠ-éI¯ •éé•»±I=Yö•»±IÞ¦=±I»áI=±� Ié•̄ •¦=áI` »Yþ¯ h±öéI»áIéö=öh¯ h±öéIöŠ=ö
=áö•Yþ¦=öhI� »þáIYŠþáYŠ-éI� •é•»±I=±` I� =¦þhéðIº Š•±£I=X»þöIöŠhI•ééþhéIöŠ=öI� »þI•hh¦Ih±há‚ •éh`
=X»þöI=éI=IY»±‚ áh‚ =ö•»±I=±` I� =±öIö»IáhéÞ»±` Iö»ð

�$�Ž�è�X�ý�è�è�Ž�º�°�E�¤�ý�g�è�õ�Ž�º�°�è
Ù Š=öIöá=±é•»á̄ =ö•»±I` »I� »þI� =±öIö»IéhhI•±I� »þáIYŠþáYŠñI� »þáI¦»Y=¦IY»¯ ¯ þ±•ö� I=±` IöŠh
� •̀ háI� »á¦` ÷

O»� IY»þ¦` IöŠhIÞ»é•ö•� hIYŠ»•YhéI� »þI¯ =£hI� •öŠI� »þáIéÞh±` •±‚ IŠh¦ÞI� »þIáhéÞ»±` Iö»
YŠ=¦¦h±‚ héI� »þIéhhI¦»Y=¦¦� I»áI‚ ¦»X=¦¦� ÷

�H�‘�ú�¯



�¥�g���Ž�g�� �Ž�°�•�E���º�ý�à�E�X�‰�ý�à�X�‰�)�è�E�è�Ý�g�°�_�Ž�°�•�E
�<�°�_�E�¥�º�º�¢�Ž�°�•�E�€�º�à�� �<�à�_�E

. � há� IhY»±»¯ •YI=±` IÞ»¦•ö•Y=¦IöŠh»á� I»áI=Yö•»±I¯ þéöIéhöI=X»þöIÞá»� •̀ •±‚ Ih=YŠI•±Š=X•ö=±öI»•IöŠhIÞ¦=±höI� •öŠIöŠh
¯ •±•̄ þ¯ I� Šháh� •öŠ=¦Iö»I¦•� hI•±I` •‚ ±•ö� I=±` I•áhh` »¯ ñI� •öŠIöŠhIÞ»éé•X•¦•ö� I»•IéþÞÞ»áö•±‚ I=I•=¯ •¦� ñIh` þY=ö•±‚ IYŠ•¦` áh±ñ
Þá=•é•±‚ IG»` I=±` I` h� h¦»Þ•±‚ I»±h-éI»� ±IŠþ¯ =±IÞ»öh±ö•=¦ð

¢»ÞhIFá=±Y•é

F»áIéþáh¦� ITI£±»� IöŠhIÞ¦=±éITIŠ=� hI•»áI� »þñIé=� éIöŠhIh»á̀ ñIÞ¦=±éI•»á
� »þáI� h¦•=áhI=±` I±»öI•»áIŠ=á̄ ñIö»I‚ •� hI� »þI=I•þöþáhI� •öŠIŠ»Þhð

dháh¯ •=ŠIw~òvv�

� ŠþáYŠhéI=±` I»öŠháI•=•öŠIY»¯ ¯ þ±•ö•héIŠ=� hIXhh±I•±•¦þh±ö•=¦I•±
¯ »� h¯ h±öéI•»áIöá=` hI þéö•YhñI•±IhöŠ•Y=¦I•±� héȫ h±öñI=±` I•±
Y=¯ Þ=•‚ ±•±‚ I•»áIöŠhIh•� •±‚ IÙ =‚ hð

� � I¯ =£•±‚ IhöŠ•Y=¦IYŠ»•YhéI� •öŠI»þáIéÞh±` •±‚ I=±` Ih±‚ =‚ •±‚ I� •öŠIöŠh
Xþé•±hééhéI� hIXþ� I•á»¯ ñI� hIY=±IŠh¦ÞIö=Y£¦hI•±hàþ=¦•ö� I=±` Iéö=áöIö»
éŠ=ÞhI=I¯ »áhIéþéö=•±=X¦hIhY»±»¯ � ð

Ù ŠháhI� hIYŠ»»éhIö»IéÞh±` I¯ »±h� IY=±IXhI=I� •ö±hééIö»IöŠhI£•±` I»•
é»Y•hö� I� hI¦»±‚ I•»áI� I� ŠháhIh� há� »±hIŠ=éI=I,•þöþáhI� •öŠIŠ»Þh-ð

� Š=öI»þáIÞá•»á•ö•héI=áh
Š»� I� hI•hh¦IY=¦¦h` Iö»Iéhá� hI»þáIY»¯ ¯ þ±•ö•hé
� Š=öñI=±` I� Š»ñI� hIŠ=� hIYŠ»éh±Iö»I•±� héöIö•̄ hI=±` I¯ »±h� I•±

� IYŠþáYŠIXþ` ‚ höIY=±Iöh¦¦IþéI=I¦»öI=X»þöI»þáIŠ»ÞhéI•»áIöŠhI•þöþáhò

h»»£•±‚ I=öI»þáIh� Þh±` •öþáhI=±` I� ŠháhI� hIYŠ»»éhIö»IXþ�
Þá»` þYöéI=±` Iéhá� •YhéI•á»¯ ñIéŠ»þ¦` IÞ=•±öI=IÞ•YöþáhIöŠ=öI•é
=¦•‚ ±h` I� •öŠIöŠhéhIŠ»ÞhéI•»áIöŠhI•þöþáhð

º ŠháhI¯ =� IXhIé»¯ hIh=é� I` hY•é•»±éIö»I¯ =£hI=±` Ié»¯ hIöŠ=öI� •¦¦
ö=£hI¯ »áhIö•̄ hðI$ h� h¦»Þ•±‚ I=±IhöŠ•Y=¦IÞþáYŠ=é•±‚ IÞ»¦•Y� I¯ =� IXh
Þ=áöI»•I=±I»±‚ »•±‚ IY»±� háé=ö•»±I� »þIŠ=� hI=éI=IYŠþáYŠñIé»¯ höŠ•±‚
� »þIáh� •é•öI=éI� »þI¦h=á±I=±` I‚ á»� ð

�H�‘�ú�°



�º�<�¢�g�E�� �X�õ�Ž�º�°

r =£hI=I¦•éöI»•IöŠhIÞá»` þYöéI=±` Iéhá� •YhéIöŠ=öI� »þIXþ� Iáh‚ þ¦=á¦� I=éI=IYŠþáYŠð

�$�Ž�è�X�ý�è�è�Ž�º�°�E�¤�ý�g�è�õ�Ž�º�°�è

O»� I` »I� »þáIéÞh±` •±‚ I` hY•é•»±éIáh•¦hYöI� »þáIŠ»ÞhI•»áIöŠhI•þöþáh÷

Ù ŠháhI=áhI� »þI=¦áh=` � I¯ =` hIÞ»é•ö•� hIYŠ»•Yhé÷

� áhIöŠháhI=±� I»X� •»þéI‚ =ÞéI»áI=áh=éI»•IéÞh±` •±‚ I� »þI� =±öIö»Ih� Þ¦»áhI•þáöŠhá÷

O»� I� •¦¦I� »þIéŠ=áhI� •öŠI»öŠháéI� Š=öI� »þI=áhI` »•±‚ ÷

�H�‘�ú�±

ß»þáIÞ»¦•Y� IY=±IŠh¦ÞI� »þIY»¯ ¯ þ±•Y=öhI� »þáIY»¯ ¯ •ȫ h±öIö»IhöŠ•Y=¦IéÞh±` •±‚
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$ •� •±hI� Š»Y»¦=öhð F•±` I»öŠháI� I� »áÞéIŠháhð

hhöIh=YŠI»•I� »þI¦»»£I±»öIö»I� »þáI»� ±I•±öháhéöéñIXþöIö»IöŠhI•±öháhéöéI»•
»öŠháéðI
 ¢Š•¦•ÞÞ•=±éIwòy �

Ù Š=öI` »I� »þI£±»� I=X»þöIöŠhIXþé•±hééhéI� »þI=áhIXþ� •±‚ I•á»¯ ÷IÙ Š»
Xh±h••öéI•á»¯ IöŠhIÞá»••öIöŠh� I=áhI¯ =£•±‚ ÷Iº ŠhIéöáþYöþáhI»•I=IY»¯ Þ=±�
=±` I� Š»I•öI•éI` hé•‚ ±h` Iö»IXh±h••öIY=±IXhI=I‚ »»` I‚ þ•̀ hIö»I•öéIhöŠ•YéI=±`
� =¦þhéðI¢=áöI»•I� »þáIhöŠ•Y=¦IÞþáYŠ=é•±‚ IÞ»¦•Y� IY»þ¦` IXhIö»ñI� Šháh
Þ»éé•X¦hñIXþ� I•á»¯ IXþé•±hééhéIöŠ=öIŠ=� hI=IÞ»é•ö•� hI•̄ Þ=Yöð

�­�ý�Ý�Ý�º�à�õ�Ž�°�•�E�¥�º�X�<�¥
�g�X�º�°�º�®�Ž�g�è
O»� I` »héI� »þáIXþ� •±‚ IéþÞÞ»áöI� »þáI¦»Y=¦IY»¯ ¯ þ±•ö� ÷IÙ Š=ö
Þá»Þ»áö•»±I»•I� »þáIh� Þh±` •öþáhI•éIéÞh±öI¦»Y=¦¦� ÷

� þ� •±‚ I•á»¯ I¦»Y=¦IXþé•±hééhéI� I� ŠhöŠháIöŠ=ö-éI=IY»á±háIéŠ»Þñ
=I¯ =á£höIéö=¦¦I»áI=I¦»Y=¦IY»� »Þhá=ö•� hI� IŠ=éI¦»öéI»•IÞ»é•ö•� h
h••hYöéðITöIŠh¦ÞéIéþÞÞ»áöIh¯ Þ¦»� ¯ h±öI=±` I »XIYáh=ö•»±I•±I� »þá
=áh=I=±` Ih±éþáhéIöŠ=öIé¯ =¦¦ñI` •� háéhIXþé•±hééhéIéþá� •� hI=±`
öŠá•� hðIr »±h� IéÞh±öI¦»Y=¦¦� Iöh±` éIö»Iéö=� I•±IöŠhIY»¯ ¯ þ±•ö�
•»áI¦»±‚ háI=±` IY=±IŠh¦ÞI•̄ Þá»� hI••±=±Y•=¦I=±` Ié»Y•=¦I� h¦¦�
Xh•±‚ ð

$ hÞh±` •±‚ I»±IöŠhIÞá»` þYöéI� »þIXþ� ñIöŠhIY=áX»±Ih¯ •éé•»±é
=±` I•»»` I¯ •¦héI¯ =� I=¦é»IXhI¯ þYŠI¦»� háI••I� »þIXþ� I¦»Y=¦¦�
á=öŠháIöŠ=±IXþ� •±‚ I»±¦•±hI»áI•á»¯ I=IX•‚ IY»¯ Þ=±� ð

�H�‘�ú�«�ª



�­�õ�<�°�_�Ž�°�•�E�ý�Ý�E�€�º�à�E�€�<�Ž�à�E�� �<�•�g�è�E�<�°�_�E�� �º�à�¢�Ž�°�•
�X�º�°�_�Ž�õ�Ž�º�°�è
h•éöh±õIº ŠhI� =‚ héI»•IöŠhI¦=X»þáháéI� Š»I¯ »� h` I� »þáI••h¦` éñI� Š•YŠ
� »þI£hÞöIX=Y£IX� I•á=þ` ñIYá� I»þöñI=±` IöŠhIYá•héI»•IöŠhIŠ=á� héöháé
Š=� hIáh=YŠh` IöŠhIh=áéI»•IöŠhIh»á̀ I»•IŠ»éöéð

 d=¯ héIzòy �

r =±� I»•IöŠhIÞá»` þYöéI� hIXþ� I¯ =� IXhIÞá»` þYh` IX� IÞh»Þ¦hIöá=ÞÞh`
•±I¯ »` há±Ié¦=� há� I»áIX� I� »á£háéI� Š»I=áhI±»öIÞ=•̀ I=I•=•áI� =‚ hðI• þá
‚ ¦»X=¦IhY»±»¯ � IŠ•̀ héIöŠ•éI•á»¯ IþéðI� IYŠh=ÞIÞá»` þYöI•éI¯ =á£höh` I=é
=I‚ »»` IX=á‚ =•±Iö»IþéñIXþöI� hI£±»� I±»öŠ•±‚ I=X»þöIöŠhI¦••hI»•IöŠh
Þháé»±I� Š»I¯ =` hI»áI‚ áh� I•öðI$ »IöŠh� Ih=á±Ih±»þ‚ ŠñI±»öI þéöI•»áIöŠh
X=é•YéI»•I¦••hIXþöIö»I¦•� hI•þ¦¦� ÷

º ŠháhI=áhIéöhÞéI� »þIY=±Iö=£hIö»Iéö=±` I•±Ié»¦•̀ =á•ö� I� •öŠIöŠ»éhI� Š»
‚ á»� I»áI¯ =£hIöŠhIöŠ•±‚ éI� hIY»±éþ¯ hðIº Š•éIY»þ¦` I•±Y¦þ` hI=é£•±‚
Y»¯ Þ=±•héI� Š=öIöŠh� I=áhI` »•±‚ Iö»Ih±` I¯ »` há±Ié¦=� há� I•±IöŠh•á
éþÞÞ¦� IYŠ=•±éI=±` I¦»»£•±‚ I•»áI•±` hÞh±` h±öI=YYáh` •ö=ö•»±I¦•£hIöŠh
F� T¥º ¥� $ . Ir =á£I� Š•YŠI‚ þ=á=±öhhéIöŠhI•=á̄ háI»áIÞá»` þYháI� =éIÞ=•̀
=I•=•áI� =‚ hð

¢á»` þYöéIö»IÞ=� IÞ=áö•Yþ¦=áI=ööh±ö•»±Iö»I•±Y¦þ` hIY»Y»=ñIöh=ñ
Y»••hhñIY»öö»±ýY¦»öŠ•±‚ ñI¯ »X•¦hIÞŠ»±héI=±` I»öŠháIh¦hYöá»±•Y
‚ »»` éñI••éŠI=±` I•¦»� háéðIß»þIY=±Iáhéh=áYŠIöŠhI¯ »éöIhöŠ•Y=¦
»Þö•»±éI� •=Iº ŠhIG»»` I­ Š»ÞÞ•±‚ IGþ•̀ hI»áI. öŠ•Y=¦I� »±éþ¯ háðIOháh
•±IöŠhIÁf ñI� »þIY=±IYŠ»»éhIö»IXþ� I•á»¯ IY»¯ Þ=±•héIöŠ=öIÞ=� IöŠh
¥h=¦Ih•� •±‚ IÙ =‚ hð

2­ =` ¦� ñIé¦=� há� I=±` Ih� Þ¦»•ö=ö•»±I=••hYöéIÞá»` þYöéI=á»þ±` IöŠh
� »á¦` ðIFá»¯ IYŠ•¦` áh±I¯ •±•±‚ IöŠhIY»X=¦öIþéh` I•±I»þáI¯ »X•¦h
ÞŠ»±héñIö»IöŠhIÞh»Þ¦hIöá=ÞÞh` I•±I` hXöIX»±` =‚ hIö»IÞ•Y£IöŠhIöh=
¦h=� héIé»¦` I•±I»þáIéþÞhá̄ =á£höéñIö»IÁ� ‚ ŠþáIr þé¦•̄ éI•±I� Š•±=
•»áYh` Iö»IÞ•Y£IY»öö»±Iö»IéþÞÞ¦� I¯ =±� I»•IöŠhIX•‚ ‚ héöI‚ ¦»X=¦
Xá=±` éñIé¦=� há� Iö=•±öéI¯ =±� I»•IöŠhIÞá»` þYöéI� hIþéhI•±I»þáI` =•¦�
¦•� héð2

� � � ð=±ö•é¦=� há� ð»á‚ ý� Š=ö� � h� ` »ý� »á£� éþÞÞ¦� � YŠ=•±é

�H�‘�ú�«�«



�� �‰�<�®�Ý�Ž�º�°�Ž�°�•�E�õ�<���E�Ÿ�ý�è�õ�Ž�X�g
F»áIöŠhI¦»� hI»•I¯ »±h�  •éI=Iá»»öI»•I=¦¦I£•±` éI»•Ih� •¦ñI=±` I•±IöŠh•áIh=‚ há±hééIö»IXhIá•YŠ
é»¯ hIŠ=� hI� =±` háh` I=� =� I•á»¯ IöŠhI•=•öŠI=±` IÞ•háYh` IöŠh¯ éh¦� héI� •öŠI¯ =±� IÞ=•±éðI
 v
º •̄ »öŠ� I{ ðvu�

º =� IY=±IXhIþéh` Iö»IYáh=öhI=I•=•áháñI‚ áhh±háIé»Y•hö� ñIÞá»� •̀ •±‚ Iáh� h±þhI•»áIöŠhIöŠ•±‚ éI� h
=¦¦I±hh` ñI¦•£hIh` þY=ö•»±ñIŠh=¦öŠI=±` IŠ»þé•±‚ ðIßhöIö»` =� -éIö=� Ié� éöh¯ I•=•¦éIö»I` h¦•� háñI=ö
X»öŠI±=ö•»±=¦I=±` I‚ ¦»X=¦I¦h� h¦ðIÙ h=£Iáh‚ þ¦=ö•»±éI¯ h=±I•öI•éIéö•¦¦Iö»»Ih=é� I•»áI¦=á‚ h
Y»¯ Þ=±•héIö»I=� »•̀ IÞ=� •±‚ IöŠh•áI•=•áIéŠ=áhð

� éI� h¦¦I=éIY=¯ Þ=•‚ ±•±‚ I•»áIö=� I þéö•YhI� hIY=±IYŠ»»éhIö»IXþ� I•á»¯ IY»¯ Þ=±•héI� Š•YŠ
Þ=� Iö=� IáhéÞ»±é•X¦� ñIÞ=áö•Yþ¦=á¦� IöŠhI‚ á»� •±‚ I±þ¯ XháI»•IXþé•±hééhéIöŠ=öIŠ=� hI‚ =•±h`
öŠhIF=•áIº =� Ir =á£ð

� »þ¦` I� »þIéŠ•±hI=I¦•‚ ŠöI»±Iö=� I•±I� »þáIhöŠ•Y=¦IÞþáYŠ=é•±‚ IÞ»¦•Y� I=±` IŠh¦ÞIéŠ=ÞhI=I•=•áhá
é»Y•hö� ÷IÙ Š� I±»öIY»±ö=YöI=IXþé•±hééI=±` I=é£IöŠh¯ Iö»I¦h=` IöŠhI� =� I»±Iö=� I þéö•YhIX�
‚ höö•±‚ IöŠhIF=•áIº =� Ir =á£÷

º ŠhIdþéör »±h� Ir »� h¯ h±öIŠ=éI=±»öŠháIÞá»‚ á=¯ ¯ hI� I� ŠþáYŠI� Yö•»±I•»áIº =� Idþéö•YhI�
Y=¦¦•±‚ I•»áI=I•=•áháñI‚ áhh±háIö=� Ié� éöh¯ ðIß»þIY=±I••±` Iáhé»þáYhéI»±Iö=� I þéö•YhI•»áI� »þá
YŠþáYŠIŠháhòIŠööÞéòýý þéȫ »±h� ð»á‚ ðþ£ýéÞh=£� »þöýYŠþáYŠ� =Yö•»±� •»á� ö=� �  þéö•Yh

TöI•éI•þ±` =¯ h±ö=¦¦� Iþ±•=•áIöŠ=öI••á̄ éI•»Yþéh` I»±IöŠhIÁf IhY»±»¯ � I� IhéÞhY•=¦¦�
é¯ =¦¦IXþé•±hééhéI� IÞ=� IöŠh•áIö=� héIáhéÞ»±é•X¦� I� Š•¦hI¯ þ¦ö•±=ö•»±=¦I••á̄ éIYáh=öh
Y»¯ Þ¦h� IéYŠh¯ héIö»I=� »•̀ IÞ=� •±‚ I� Š=öIöŠh� I»� hð

dþéö•±IÙ h¦X� ñI� áYŠX•éŠ»ÞI»•I� =±öháXþá�

�H�‘�ú�«�¬



�T�®�Ý�à�º���Ž�°�•
�<�°�Ž�®�<�¥�E�� �g�¥�€�<�à�g

º ŠhIh»á̀ I•éI‚ »»` Iö»I=¦¦ñI=±` IŠ•éIY»¯ Þ=éé•»±I•éI»� háI=¦¦IöŠ=ö
ŠhIŠ=éI¯ =` hðI
 ¢é=¦¯ Ivy zò~�

Ù Š•¦hIöŠháhI¯ =� IXhI` •••há•±‚ I=öö•öþ` héIö»� =á̀ éIh=ö•±‚
¯ h=öñI••éŠI=±` I` =•á� IÞá»` þYöéI� •öŠ•±I� »þáIY»±‚ áh‚ =ö•»±ñ
áh` þY•±‚ I»þáIY»±éþ¯ Þö•»±I»•I=±•̄ =¦IÞá»` þYöéI•éI=±
•̄ Þ»áö=±öIéöhÞIö»� =á̀ éIö=Y£¦•±‚ IY¦•̄ =öhIYŠ=±‚ hðI� þ� •±‚
=±` Iéhá� •±‚ I� h‚ hö=á•=±I»áI� h‚ =±I•»»` IY»þ¦` I•»á̄ IÞ=áöI»•
� »þáIhöŠ•Y=¦IÞþáYŠ=é•±‚ IÞ»¦•Y� ð

º ŠháhI=áhI� •̀ háIhöŠ•Y=¦I•ééþhéIö»IY»±é•̀ háIö»»ñI=á»þ±` IöŠh
öáh=ȫ h±öI»•I=±•̄ =¦éI=±` IŠ»� Iö»IéþÞÞ»áöI•=á̄ háéI� Š»
=áhI¦h=` •±‚ IöŠhI� =� I»±IŠ•‚ ŠháI� h¦•=áhI•=á̄ •±‚ ðIº Šh
� Šá•éö•=±I. öŠ•YéI»•IF=á̄ h` I� ±•̄ =¦IÙ h¦•=áhIáhÞ»áöI
wuwu�
áhY»¯ ¯ h±` éIöŠ=öI*YŠþáYŠhéI=±` I� Šá•éö•=±I»á‚ =±•é=ö•»±é
éŠ»þ¦` Iéhh£Iö»IéŠ••öIö»IŠ•‚ Šhá� � h¦•=áhIé»þáY•±‚ I»•I•=á̄ h`
=±•̄ =¦IÞá»` þYöé+ðIº ŠhIáhÞ»áöI=¦é»IY»±ö=•±éI=IY»¯ Þ=á•é»±
»•I` •••háh±öI=±•̄ =¦I� h¦•=áhI¯ =á£éI=±` Iéö=±` =á̀ éð

Gáhh±I� Šá•éö•=±-éIh• � FIÞá•±Y•Þ¦héIh±Y»þá=‚ hI� »þIö»
YŠ»»éhIh»Y=¦ñI• á‚ =±•Y=¦¦� IGá»� ±ñI� ±•̄ =¦� •á•h±` ¦� I=±`
F=•áöá=` hIÞá»` þYöéð

$ hÞ=áöI•á»¯ Ih� •¦ñI=±` I` »I‚ »»` óIéhh£IÞh=YhñI=±` IÞþáéþhI•ö

 ¢é=¦¯ Ixy ðvy �

Ù Š=öI` »héI»þáIÞþáYŠ=é•±‚ IŠ=� hIö»I` »I� •öŠI»þáIY=¦¦•±‚ Iö»IÞþáéþhIÞh=Yh÷

• þáIéÞh±` •±‚ IY»þ¦` IXhIY»±±hYöh` I� •öŠI� •»¦h±YhI=±` IY»±•¦•YöñI` •áhYö¦� I»á
•±` •áhYö¦� I� I� ŠhöŠháIöŠ=ö-éIöŠá»þ‚ ŠIöŠhIY»±•¦•YöI¯ •±há=¦éI•»þ±` I•±I¯ »X•¦h
ÞŠ»±héI»áIXhY=þéhI� hI=áhIXþ� •±‚ I•á»¯ I=IXþé•±hééIöŠ=öIÞá»••öéI•á»¯
•±� »¦� h¯ h±öI� •öŠI=±I»ÞÞáhéé•� hIáh‚ •̄ hI»áIŠ=éIY»±±hYö•»±éI� •öŠI=á̄ é
Y»¯ Þ=±•héðIº ŠhéhI•ééþhéI¯ •‚ ŠöI•±•»á̄ I� »þáIÞþáYŠ=é•±‚ IÞ»¦•Y� ð

ß»þIY=±IþéhI. öŠ•Y=¦I� »±éþ¯ há-éI‚ þ•̀ héIö»Iáhéh=áYŠI� ŠhöŠháIöŠh
Y»¯ Þ=±•héI� »þIXþ� I•á»¯ IŠ=� hIXhh±I•±� »¦� h` I•±IŠþ¯ =±Iá•‚ ŠöéI=Xþéhéñ
»Þhá=öhI•±I»ÞÞáhéé•� hIáh‚ •̄ héI»áI=áhI•±� »¦� h` I•±IéþÞÞ¦� •±‚ I‚ »»` éI=±`
éhá� •YhéIö»IöŠhI¯ •¦•ö=á� I»áI=á̄ éI¯ =±þ•=Yöþáháéð

� éIÞh=YhI•éI±»öI þéöIöŠhI=Xéh±YhI»•I� •»¦h±YhñIXþöI=X»þöIöŠhIXá»=` há
•áhh` »¯ éI� hI=¦¦I±hh` Iö»I•¦»þá•éŠñI¯ =£•±‚ IÞ»é•ö•� hIYŠ»•YhéI� •öŠI»þá
ÞþáYŠ=é•±‚ IY=±IŠh¦ÞIéŠ=ÞhI=I¯ »áhIÞh=Yh•þ¦Ié»Y•hö� ðIF»áIh� =¯ Þ¦hñ
ÞþáYŠ=é•±‚ IF=•áöá=` hIÞá»` þYöéI»áIéþÞÞ»áö•±‚ Ié»Y•=¦Ih±öháÞá•éhéIY=±
Y»±öá•XþöhIö»� =á̀ éIXþ•¦` •±‚ IÞh=YhI� •öŠ•±I¦»Y=¦IY»¯ ¯ þ±•ö•héðIß»þI¯ •‚ Šö
� =±öIö»IöŠ•±£I=X»þöIŠ»� I� »þáIÞþáYŠ=é•±‚ IYŠ»•YhéIY»±öá•XþöhIö»� =á̀ éIöŠh
X•X¦•Y=¦I� •é•»±I»•IéŠ=¦»¯ ñI� ŠháhIÞh=YhI•éIá»»öh` I•±Iá•‚ ŠöIáh¦=ö•»±éŠ•Þé
Xhö� hh±IÞh»Þ¦hI=±` I� •öŠIöŠhIh=áöŠð

�¢�ý�à�è�ý�Ž�°�•�E�Ý�g�<�X�g�E�<�°�_
�Ý�à�º�õ�g�X�õ�Ž�°�•�E�‰�ý�®�<�°�E�à�Ž�•�‰�õ�è�E�E

�H�‘�ú�«�­



�.�õ�‰�Ž�X�<�¥�E�Ý�ý�à�X�‰�<�è�Ž�°�•
�� �E�è�Ý�g�X�Ž�€�Ž�X�E�Ý�à�º�_�ý�X�õ�è

r =±� IYŠþáYŠhéI=¦áh=` � I¯ =£hIhöŠ•Y=¦IYŠ»•YhéI•±IöŠh•áIÞþáYŠ=é•±‚ ñI¦•£hIéhá� •±‚ IF=•áöá=` hIöh=I=±` IY»••hhI»áIXþ� •±‚
áhY� Y¦h` IÞ=ÞháðIº ŠháhI� •¦¦IXhIé»¯ hIöŠ•±‚ éIöŠ=öI=áhI=¦áh=` � Ih¯ Xh` ` h` I•±IöŠhI¦••hI»•I� »þáIYŠþáYŠñIXþöIöŠháh-é
=¦� =� éIá»»¯ I•»áI•̄ Þá»� h¯ h±öõI� h¦hXá=öhIöŠhIöŠ•±‚ éIöŠ=öI� »þI=áhI=¦áh=` � I` »•±‚ I=±` IöŠh±Iö=£hI=I¦»»£Iö»IéhhI� Š=ö
h¦éhI� »þIY»þ¦` I•±Y¦þ` hI•±I� »þáIÞþáYŠ=é•±‚ IÞ»¦•Y� ð

Ù hIY=±-öIY»� háIh� há� öŠ•±‚ IŠháhIXþöIŠ=� hIáh� •h� h` IÞá»` þYöéI=±` Iéhá� •YhéIY»¯ ¯ »±¦� IX»þ‚ ŠöIX� IYŠþáYŠhéð

T•IöŠháhI•éIé»¯ höŠ•±‚ Ih¦éhIöŠ=öI� »þ-̀ I¦•£hIþéIö»I•±Y¦þ` hI� Šh±I� hIþÞ` =öhIöŠ•éIáhé»þáYhIÞ¦h=éhIY»±ö=Yö
•±•»»  þéȫ »±h� ð»á‚ ðþ£
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�¢�à�º�_�ý�X�õ �º�º�Ý�E�õ�Ž�Ý�è�E�<�°�_�E�ý�è�g�€�ý�¥�E�à�g�è�º�ý�à�X�g�è

­ þÞÞ»áöI� »þáI¦»Y=¦ñI•±` hÞh±` h±öIX»»£éŠ»ÞðIº Šh� I=áhIþéþ=¦¦� IŠ=ÞÞ� Iö»I»á̀ háI•±IX»»£éI••IöŠh� I` »±-ö
Š=� hIöŠh¯ I•±Iéö»Y£ðIT•I� »þI=áhIXþ� •±‚ I»±¦•±hñIÙ »á¦` I»•I� »»£éñI� hööháIÙ »á¦` I� »»£éI=±` I� »»£éŠ»ÞI=áh
=¦¦I� I� »áÞéI
Xþé•±hééhéIöŠ=öIYáh=öhIÞ»é•ö•� hIé»Y•=¦I=±` Ih±� •á»±¯ h±ö=¦I•̄ Þ=Yöé�ð

�� �º�º�¢�è

�� �à�º�<�_�W�<�°�_�E�¸�E�g�®�<�Ž�¥

�� �ý�Ž�¥�_�Ž�°�•
�®�<�Ž�°�õ�g�°�<�°�X�g�E�<�°�_
�Ý�à�º�Ÿ�g�X�õ�è

�� �¥�g�<�°�Ž�°�•�E�Ý�à�º�_�ý�X�õ�è

º =£hI=I¦»»£I=öIöŠhIG»»` I­ Š»ÞÞ•±‚ IGþ•̀ hI»áI. öŠ•Y=¦I� »±éþ¯ háI•»áIhöŠ•Y=¦Iá=ö•±‚ éI•»áIXá»=` X=±`
Þá»� •̀ háéð

º ŠhIX•‚ IÞá»� •̀ háéI¯ =� IŠ=� hIöŠhIXhéöI` h=¦éñIXþöIöŠh� I=áhI±»öI=¦� =� éI=±IhöŠ•Y=¦IYŠ»•YhñI� ŠhöŠhá
öŠ=ö-éIXhY=þéhI»•I¦•£h¦� Iö=� I=� »•̀ =±YhI»áIöŠh•áIh±� •á»±¯ h±ö=¦I•̄ Þ=Yöð

T•I� »þIŠ=� hI=IX•‚ IXþ•¦` •±‚ IÞá» hYöIY»¯ •±‚ IþÞñIöŠ•±£I=X»þöIŠ»� I� »þáIhöŠ•Y=¦IÞþáYŠ=é•±‚ IÞ»¦•Y� Iáh¦=öhé
ö»I� »þáIÞá»Yþáh¯ h±öIÞá»YhééðIß»þIY»þ¦` I•±Y¦þ` hIé»Y•=¦I=±` Ih±� •á»±¯ h±ö=¦I•̄ Þ=YöI� •öŠ•±I� »þá
Yá•öhá•=I•»áIöh±` há•±‚ ðI¢á»Yþáh¯ h±öI` hY•é•»±éI` »I±»öI±hh` Iö»IXhI¯ =` hI»±IY»éöI=¦»±hñIXþöI� »þI� •¦¦
±hh` Iö»IXhIY¦h=áI=X»þöI� Š=öI� »þI=áhI¦»»£•±‚ I•»áð

h»»£I=öIöŠhIG»»` I­ Š»ÞÞ•±‚ IGþ•̀ hI•»áIh±� •á»±¯ h±ö=¦¦� I•á•h±` ¦� IY¦h=±•±‚ IÞá»` þYöéðI¥h` þYhI� »þá
é•±‚ ¦h� þéhIÞ¦=éö•YI� =éöhIX� I¦»»£•±‚ I•»áIY»±Yh±öá=öh` IY¦h=±•±‚ IÞá»` þYöéñI¦=á‚ háIY»±ö=•±háéI»á
áh••¦¦=X¦hI»Þö•»±éðIT•I� »þIŠ=� hIö»IXþ� I•±IX»öö¦héñI¦»»£I•»áIáhY� Y¦h` IÞ¦=éö•Yð

�� �¥�g�<�°�Ž�°�•�E�è�g�à���Ž�X�g�è T•I� »þI=áhIXþ� •±‚ I•±IY¦h=±•±‚ Iéhá� •YhéI•á»¯ I=IY»¯ Þ=±� ñIö=£hI=I¦»»£I=öI� ¦h=±I•»áIG»»` -éIh� Yh¦¦h±ö
‚ þ•̀ hIö»IhöŠ•Y=¦I»þöé»þáY•±‚ I� Š•YŠI•±Y¦þ` héIàþhéö•»±éIö»I=é£I=á»þ±` I� =‚ héI=±` I� »á£•±‚ IY»±` •ö•»±éð
ß»þIY»þ¦` I=¦é»I=é£Iàþhéö•»±éI=X»þöI� Š=öIY¦h=±•±‚ IÞá»` þYöéI=áhIþéh` ñI=±` IáhàþhéöI¯ »áh
h±� •á»±¯ h±ö=¦¦� I•á•h±` ¦� I»Þö•»±éð
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�¢�à�º�_�ý�X�õ

Ù ŠháhIÞ»éé•X¦hñIYŠ»»éhIvuuŽ I»á‚ =±•YIY»öö»±I=±` IF=•áöá=` hIYháö•••h` IY¦»öŠ•±‚ ð

� éI=IYŠþáYŠI� »þIÞá»X=X¦� I` »±-öIéÞh±` I¯ þYŠI»±IY¦»öŠ•±‚ ñIXþöI••I� »þI=áhIXþ� •±‚ Iö� éŠ•áöéI•»áIŠ»¦•̀ =�
Y¦þXI� »¦þ±öhháéI»áI� »þáI� »þöŠI‚ á»þÞñIö=£hIö•̄ hIö»I¦»»£I•»áIhöŠ•Y=¦I»Þö•»±éð�� �¥�º�õ�‰�Ž�°�•

�� �º�®�Ý�º�è�õ

�� �º�®�Ý�ý�õ�g�à�è�î
�h�<�Ý�õ�º�Ý�è�E�¸�E�¢�‰�º�°�g�è

� é£I� »þáI¦»Y=¦I‚ =á̀ h±IYh±öáhéIö»Ié� •öYŠIö»IÞh=ö� •áhhI=¦öhá±=ö•� héðIr »éöIáhö=•¦háéIŠ=� hI¯ =` hI=
Y»¯ ¯ •ȫ h±öIö»IÞŠ=é•±‚ I»þöIÞh=öIÞá»` þYöéIXþöI±hh` Iö»I=YöI¯ »áhIé� ••ö¦� ð

T•I� »þIŠ=� hI=IYŠþáYŠI‚ =á̀ h±I»áIáþ±I=IY»¯ ¯ þ±•ö� I‚ =á̀ h±•±‚ IÞá» hYöñI=±` IY=±-öI¯ =£hIh±»þ‚ ŠI»•I� »þá
»� ±IY»¯ Þ»éöñIYŠ»»éhIö»IXþ� I»±¦� IÞh=ö� •áhhIY»¯ Þ»éöðI¢á»öhYö•±‚ I»þáIÞh=ö¦=±` éI� •¦¦IŠh¦ÞIöá=Þ
Y=áX»±ñIY»±öá»¦I•¦»»` •±‚ I=±` Iáh‚ h±há=öhIŠ=X•ö=öéI•»áI� •¦` ¦••hðI� •öháI� h=áéI»•IY=¯ Þ=•‚ ±•±‚ ñIé=¦héI»•
Þh=öIY»¯ Þ»éöIö»I‚ =á̀ h±háéI� •¦¦IXhIX=±±h` I•á»¯ Iwuwyð

Ù ŠháhñIÞ»éé•X¦hñIYŠ»»éhIö»IáhÞ=•áI»áIþÞ‚ á=` hIh� •éö•±‚ Ihàþ•Þ¯ h±öðIT•I� »þIY=±-öI` »IöŠ•éñI¦»»£I•»á
éhY»±` � Š=±` ñIáh•þáX•éŠh` I»Þö•»±éIá=öŠháIöŠ=±I±h� I•öh¯ éð

º »IY»¯ Þ=áhIöŠhIhöŠ•YéI»•I` •••háh±öIXá=±` éñIþéhIöŠhIG»»` I­ Š»ÞÞ•±‚ IGþ•̀ hI•»áITº Ihàþ•Þ¯ h±öI»á
. öŠ•Y=¦I� »±éþ¯ há-éIº hYŠ±»¦»‚ � I‚ þ•̀ héð

h»»£I•»áIÞá»` þYöéIöŠ=öI=áhIº � • I� háö•••h` ðIº Š•éI•±` hÞh±` h±ö¦� I� há•••h` IYháö•••Y=ö•»±IY»� háéI•ééþhé
¦•£hIáhéÞ»±é•X¦hI¯ •±há=¦Ié»þáY•±‚ ñIŠh=¦öŠI=±` Ié=•hö� I•»áI� »á£háéñIh±há‚ � Ih•••Y•h±Y� I=±` IŠ»� Ih=é•¦�
öŠhIÞá»` þYöIY=±IXhIáhÞ=•áh` Iö»Ih� öh±` I•öéI¦••hð

º ŠháhI=áhI¦»öéI»•IhöŠ•Y=¦I•ééþhéI=éé»Y•=öh` I� •öŠIöhYŠ±»¦»‚ � IÞá»` þYöéI� I•±Y¦þ` •±‚ IöŠhIé»þáY•±‚ I»•Iá=�
¯ =öhá•=¦éñI=XþéhI»•I� »á£háé-Iá•‚ ŠöéñIö=� I=� »•̀ =±YhI=±` IöŠhIÞá»X¦h¯ I»•Ih¦hYöá•Y=¦I� =éöhð

�º�º�Ý�E�õ�Ž�Ý�è�E�<�°�_�E�ý�è�g�€�ý�¥�E�à�g�è�º�ý�à�X�g�è

�H�‘�ú�«�°
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� Š»»éhI=Iáh±h� =X¦hIh±há‚ � IY»¯ Þ=±� IöŠ=öI•éI•±� héö•±‚ I•±I±h� Ié»þáYhéI»•IY¦h=±Ih±há‚ � ðIº ŠhI� •‚
� ¦h=±I­ � •öYŠI� hXé•öhIŠh¦ÞéI� »þIY»¯ Þ=áhI` •••háh±öI‚ áhh±Iö=á•••éð

­ »¯ hIYŠþáYŠhéIXþ� Ih±há‚ � IöŠá»þ‚ ŠI=IXþ¦£IXþ� •±‚ IéYŠh¯ hI»áI,X=é£hö-I
hð‚ ðIöŠá»þ‚ ŠI� »þá
` h±»¯ •±=ö•»±�ðIT•I� »þI=áhI±»öIŠ=ÞÞ� I� •öŠIöŠhIéþÞÞ¦•há
é� I»±I»••háñIö=¦£Iö»IöŠhIÞh»Þ¦hI� Š»Iáþ±IöŠh
éYŠh¯ hI=±` IÞþéŠI•»áI=I‚ áhh±háI»Þö•»±ð

º ŠhIF=•áI. ±há‚ � I� =¯ Þ=•‚ ±IXh¦•h� héIh� há� »±hI` héhá� héI=YYhééIö»IY¦h=±Ih±há‚ � I=±` I•=•áIÞá•Y•±‚ ðIT•
� »þ-� hIé� •öYŠh` I=éI=IYŠþáYŠIö»I=I‚ áhh±IéþÞÞ¦•háI=±` I� =±öIö»IŠh¦ÞIŠ»þéhŠ»¦` éI•±I� »þáIYŠþáYŠI»á
Y»¯ ¯ þ±•ö� Iö»I` »IöŠhIé=¯ hñI� »þIY=±I‚ höI•±� »¦� h` IX� IŠ»¦` •±‚ I=I­ � •öYŠI$ =� ð

­ � •öYŠ•±‚ Iö»I‚ áhh±Ih±há‚ � I•éI=±I•̄ Þ»áö=±öIéöhÞI� »þIY=±Iö=£hI=éI=IYŠþáYŠIö»� =á̀ éIáh` þY•±‚ I� »þá
Y=áX»±I•»»öÞá•±öðIT•I� »þI=áhI� »á£•±‚ Iö»� =á̀ éI=±I. Y»I� ŠþáYŠI� � =á̀ ñI� »þI¯ =� IŠ=� hI` »±hIöŠ•éI=¦áh=` � õ�.�°�g�à�•���E�è�ý�Ý�Ý�¥�Ž�g�à�è

�º�º�Ý�E�õ�Ž�Ý�è�E�<�°�_�E�ý�è�g�€�ý�¥�E�à�g�è�º�ý�à�X�g�è

�F�¥�º�� �g�à�è
h»»£I•»áI¦»Y=¦¦� Ié»þáYh` ñIéh=é»±=¦I•¦»� háéðI� Š»»éhI‚ áhh±há� I•á»¯ I� »þáI‚ =á̀ h±Iá=öŠháIöŠ=±
•̄ Þ»áöh` I•¦»� háéð

� � »•̀ IÞþáYŠ=é•±‚ IÞ¦=éö•Y� X=éh` I•¦»á=¦I•»=¯ ðI. � Þ¦»áhI=¦öhá±=ö•� héI•»áIéþÞÞ»áö•±‚ I•¦»� há
=áá=±‚ h¯ h±öéI� I¦•£hIYŠ•Y£h±I� •áhI»áIÞhXX¦héð

T•I� »þáIYŠþáYŠIŠ=éI=Iöá=` •ö•»±I»•I•¦»� háI=áá=±‚ •±‚ ñIöŠháhI=áhI¦»öéI»•Iéþéö=•±=X¦hI»Þö•»±éðI­ »¯ h
YŠþáYŠhéI=áhIéhöö•±‚ IþÞIéþéö=•±=X¦hI•¦»� háI=áá=±‚ •±‚ I‚ á»þÞéð
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ÁéhIGáhh±I� Šá•éö•=±-éIh• � FIÞá•±Y•Þ¦héIX� IYŠ»»é•±‚ I•»»` IöŠ=öI•éIh»Y=¦¦� IÞá»` þYh` ñI• á‚ =±•YñI� ±•̄ =¦
•á•h±` ¦� I=±` IF=•á¦� Iöá=` h` ðI� þ� Iéh=é»±=¦I•»»` I� ŠháhI� »þIY=±ð

­ þÞÞ»áö•±‚ I¦»Y=¦I•=á̄ háéI•éI•̄ Þ»áö=±öI=±` IY=±IŠh¦ÞI•±Yáh=éhI¦»Y=¦I¯ =á£höI` h¯ =±` I•»áIŠ•‚ Šhá
� h¦•=áhI=±•̄ =¦IÞá»` þYöéð

­ há� •±‚ I¦»Y=¦¦� I=±` IáhéÞ»±é•X¦� I‚ á»� ±I=±` Ié»þáYh` I•»»` I•±I»þáIYŠþáYŠhéI•éI»±hI� =� I� hIY=±IŠh¦Þ
Y»¯ ¯ þ±•ö•héIöŠá•� hI=±` Iáh` þYhI»þáIY=áX»±Ih¯ •éé•»±éð

�º�‰�Ž�°�¢�E�¥�º�X�<�¥�E�<�°�_�E�è�ý�è�õ�<�Ž�°�<�W�¥�g

�º�º�Ý�E�õ�Ž�Ý�è�E�<�°�_�E�ý�è�g�€�ý�¥�E�à�g�è�º�ý�à�X�g�è

� þ� I•á»¯ IéhY»±` � Š=±` I•þá±•öþáhIéŠ»ÞéI»áIé»Y•=¦Ih±öháÞá•éhéIöŠ=öIáh•þáX•éŠI•þá±•öþáhð

T•IXþ� •±‚ I±h� ñI¦»»£I=öIöŠhIhöŠ»éI»•IöŠhIY»¯ Þ=±� I� »þI=áhIXþ� •±‚ I•á»¯ ñI=±` IöŠhIé»þáYhI»•IöŠhIá=�
¯ =öhá•=¦ðIF»áI� »»` h±IÞá»` þYöéñI¦»»£I•»áIvuuŽ IF­ � IYháö•••h` I� Š•YŠI‚ •� héIé»¯ hI=ééþá=±YhIöŠ=öIöŠh
� »»` IY»¯ héI•á»¯ Iéþéö=•±=X¦hI•»áhéöá� ð

º ŠhI¯ »éöIhöŠ•Y=¦IYŠ»•YhI•éIö»IXþ� IéhY»±` � Š=±` ðIÙ »»` h±I•þá±•öþáhñI••I±»öIé»þáYh` IáhéÞ»±é•X¦� ñ
Y»±öá•XþöhéIö»I` h•»áhéö=ö•»±ñI»±hI»•IöŠhIX•‚ ‚ héöIöŠáh=öéIö»I� •¦` ¦••hI=±` IöŠhIY¦•̄ =öhð�F�ý�à�°�Ž�õ�ý�à�g

�F�º�º�_�E�¸�E�$�à�Ž�°�¢

�h�º�º�¢�E�€�º�à�E�õ�‰�g�E�F�� �T�¥�º�¥�� �$�.
�®�<�à�¢

º ŠhI•»»` I=±` I` á•±£IöŠ=öI� hIXþ� IY»±±hYöéIþéIö»IÞh»Þ¦hI=±` IÞ¦=YhéI»±I»þáI` »»áéöhÞI=±` IöŠhI»öŠhá
é•̀ hI»•IöŠhI� »á¦` ðIOháhI=áhIé»¯ hI•ééþhéIö»Ih� Þ¦»áhð

� ÞÞ¦� Iö»IXhY»¯ hI=IF=•áöá=` hI� ŠþáYŠðIT•I� »þ-� hI=¦áh=` � IY»¯ ¯ •ööh` Iö»IXþ� •±‚ IF=•áöá=` hIöh=ñIY»••hh
=±` Iéþ‚ =áñI¦»»£I•»áI»öŠháIÞá»` þYöéIö»IþéhI•±I� »þáIYŠþáYŠIY=öhá•±‚ ð

ß»þIY=±I••±` IöŠhIF� T¥º ¥� $ . Ir =á£I»±I=IŠþ‚ hIá=±‚ hI»•IÞá»` þYöéðIF•±` IF=•áöá=` hIéþÞÞ¦•háéI•±IöŠh
F=•áöá=` hIF»þ±` =ö•»±-éIáh‚ þ¦=á¦� IþÞ` =öh` It =ö•»±=¦I¢þáYŠ=é•±‚ IGþ•̀ hð

F=•áöá=` hI•éI=X»þöIé=•hI� »á£•±‚ IY»±` •ö•»±éñI¦»Y=¦Iéþéö=•±=X•¦•ö� ñI=±` I•=•áIöhá̄ éI»•Iöá=` hI•»áI•=á̄ háé
=±` I� »á£háéðI� ŠþáYŠhéIY»±ö•±þhIö»IÞ¦=� I=I£h� Iá»¦hI•±IöŠhIF=•áöá=` hI¯ »� h¯ h±öð
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�¢�<�Ý�g�à�E�Ý�à�º�_�ý�X�õ�è

�¢�<�Ž�°�õ

� þ� IvuuŽ IáhY� Y¦h` IÞ=ÞháðIº ŠhI¯ »éöIhY»� •á•h±` ¦� IáhY� Y¦h` IÞ=ÞháI•éI¯ =` hI•á»¯ I3Þ»éö� Y»±éþ¯ há3
� =éöhI=±` I•éIYŠ¦»á•±h� •áhhð

$ »±-öIXhI•»»¦h` IX� IöŠhI¦=Xh¦I,áhY� Y¦=X¦h-ðIº Š•éI` »hé±-öI‚ þ=á=±öhhIöŠ=öIöŠhIÞ=ÞháI� »þI=áhIXþ� •±‚ I•é
áhY� Y¦h` ñI þéöIöŠ=öI� »þIY=±IáhY� Y¦hI•öõ

¥h` þY•±‚ I� »þáIÞ=ÞháIþéhI•éIöŠhI••áéöIÞ¦=YhIö»Iéö=áöñIXþöI••I� »þI±hh` Iö»IXþ� IÞ=ÞháI•»áIÞá•±ö•±‚ ñ
ÞŠ»ö»Y»Þ� •±‚ I=±` IYá=•öIÞá» hYöéIöŠháhI=áhI¦»öéI»•IhöŠ•Y=¦I»Þö•»±éð

º ŠhIG»»` I­ Š»ÞÞ•±‚ I‚ þ•̀ hIŠ=éI=IŠh¦Þ•þ¦I‚ þ•̀ hIö»I` •••háh±öIXá=±` éI»•IÞ=•±öð
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º Šh� Iéöá•� hIö»Iáh` þYhIöŠh•áIh±� •á»±¯ h±ö=¦I•̄ Þ=YöI=±` Iö»
¯ =£hI=Iö=±‚ •X¦hIÞ»é•ö•� hI•̄ Þ=YöI»±I� »á£háé-I¦•� héI=±`
� »á£•±‚ IY»±` •ö•»±éð

Ø•h� IF•éY=¦I­ öh� =á̀ éŠ•ÞIÞá•±Y•Þ¦hé

*G»` I•±� •öhéIþéIö»IXhIéöh� =á̀ éI»•IŠ•éIYáh=ö•»±I=±` IŠ•éI‚ á=Yhñ
=±` IáhéÞ»±é•X¦hIéÞh±` •±‚ I•éI=IY»¯ ¯ •ȫ h±öIö»I¦•� hI=IŠh=¦öŠ� ñ
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ö»I¯ =£hI¦••héö� ¦hIYŠ»•YhéIöŠ=öI=áhI»•öh±IY»þ±öháYþ¦öþá=¦ð

º Šháh•»áhñI»þáIéhY»±` Iéöh� =á̀ éŠ•ÞIÞá•±Y•Þ¦hI•éIöŠ=öòIÙ hI� •¦¦
éöá•� hI•»áIöŠhIŠ•‚ ŠhéöIéö=±` =á̀ éI»•IhöŠ•Y=¦IXhŠ=� •»þáI=±` I� •¦¦
=YöI� •öŠIŠ»±héö� ñI•±öh‚ á•ö� I=±` Iöá=±éÞ=áh±Y� I•±I»þáI••éY=¦
•±öhá=Yö•»±éðI� ` »Þö•±‚ IöŠ•éIÞá•±Y•Þ¦hI� IX=éh` I»±IX•X¦•Y=¦¦� �
X=éh` IhöŠ•Y=¦Iéö=±` =á̀ éI� I¯ =� I¯ h=±IöŠ=öIé»¯ hI` hY•é•»±é
¦h=` Iö»I=±I•±Yáh=éhI•±I»þáIh� Þh±` •öþáhI»áI¦»� háIÞ»éé•X¦h
áhöþá±éI»±I•±� héȫ h±öñIXþöI»þáIÞá•̄ =á� IY»±é•̀ há=ö•»±I¯ þéö
XhIh±éþá•±‚ I»þáI` hY•é•»±éI•þ¦••¦If •±‚ ` »¯ I� =¦þhéð+

�­�<�¥���<�õ�Ž�º�°�E�� �à�®��

*Ù hIáhY»‚ ±•éhIöŠ=öI� hI¦•� hI•±I=I� »á¦` I� ŠháhI•± þéö•YhI•é
Þáh� =¦h±öðIº Š•éIÞ»¦•Y� Iéhh£éIö»Ih±Y»þá=‚ hIöŠhIYŠþáYŠIö»
Y»±é•̀ háI� •̀ háIé»Y•hö=¦I=±` I þéö•YhI•=Yö»áéI•±I•öéIÞþáYŠ=é•±‚ I=é
=IáhéÞ»±éhIö»I­ Yá•ÞöþáhI=±` IöŠhI»þö� »á£•±‚ I»•I»þáI� Šá•éö•=±
•=•öŠðIº ŠhIYŠþáYŠIéhh£éIö»Ih±Y»þá=‚ hI=¦¦IYŠþáYŠI¯ h¯ XháéI=±`
öŠhI� •̀ háIY»¯ ¯ þ±•ö� Iö»I=` »ÞöIé•̄ •¦=áIÞá•±Y•Þ¦héðI2

Ø•h� I. öŠ•Y=¦I¢þáYŠ=é•±‚ IÞ»¦•Y� IŠháh

º Š•éIÞþáYŠ=é•±‚ IÞ»¦•Y� I•éIá»»öh` I•±IöŠhIYŠþáYŠ-éI¦»±‚ IŠ•éö»á� I»•
Y»±Yhá±I•»áIY¦•̄ =öhI þéö•YhðIÙ Š=öIéö=áöh` I»þöI=éIöŠhI� »á£I»•I=
•h� IÞ=éé•»±=öhIÞh»Þ¦hñI•éI±»� IÞ=áöI»•IöŠhIYŠþáYŠ-éI$ t � ðIº Šh
Þ»¦•Y� I•»á̄ =¦•éh` I� Š=öI� =éI=¦áh=` � IŠ=ÞÞh±•±‚ IXþöIŠh¦Þé
Y»¯ ¯ þ±•Y=öhIöŠhIYŠþáYŠ-éIY»¯ ¯ •ȫ h±öIö»I±h� I¯ h¯ XháéI=±`
ö»I»öŠháéI»þöé•̀ hIöŠhIYŠþáYŠð

� éI=IYŠþáYŠñIöŠh� IŠ=� hI=YŠ•h� h` IöŠhI. Y»I� ŠþáYŠIG»¦` I� � =á̀ ñ
=±` IöŠhI=ööh±ö•»±IöŠh� -� hI‚ •� h±Iö»IöŠh•áIéÞh±` •±‚ I=±` IþéhI»•
¯ »±h� IŠ=éIXhh±I•±öh‚ á=¦Iö»IöŠ•éðIº Šh� I=áhIéö=áö•±‚ Iö»IéhhIöŠh
� •̀ háI•̄ Þ=YöI»•IöŠ•éI� »á£I=éI•±` •� •̀ þ=¦éI•±IöŠh•áIY»±‚ áh‚ =ö•»±
Š=� hIYŠ»éh±IéöhÞéIö»Iö=£hI=öIŠ»¯ hðIº Šh•áIYŠþáYŠIY¦h=±háIŠ=é
é� •öYŠh` Iö»IhY»� •á•h±` ¦� IY¦h=±•±‚ IÞá»` þYöéI=±` I±»� IþéhéIöŠhéh
h¦éh� ŠháhIö»»õ

�H�‘�ú�¬�°



2Ù hIh� =¦þ=öhI=¦¦IéþÞÞ¦•háéI•»áIhöŠ•Y=¦ñIh±� •á»±¯ h±ö=¦I=±`
¦•� •±‚ I� =‚ hIYáh` h±ö•=¦éñI=±` IÞþáYŠ=éhIh¦hYöá•Y•ö� I•á»¯ I=IvuuŽ
áh±h� =X¦hIéþÞÞ¦•háðIÙ hI=áhIÞ=áöI»•IöŠhIF=•áöá=` hI¯ »� h¯ h±öñ
¯ •±•̄ •éhIþéhI»•IÞ¦=éö•YéI=±` I¯ =� •̄ •éhIáhY� Y¦•±‚ ð2

�­�õ�º�ý�à�W�à�Ž�_�•�g�E�¤�ý�<�¢�g�à�E�r �g�g�õ�Ž�°�•�E

º Š•éIYŠþáYŠ-éIÞ»¦•Y� IŠ=éI=±Ih±� •á»±¯ h±ö=¦I•»YþéñIáh•¦hYö•±‚
öŠh•áIY»¯ ¯ •ȫ h±öI=éI=±I. Y»� � »±‚ áh‚ =ö•»±ð

Ø•h� I¢þáYŠ=é•±‚ I¢»¦•Y� IŠháh

*Ù hIáhY»‚ ±•éhIöŠ=öIY»±éþ¯ Þö•»±I»•I=±� I•öh¯ I±»I¯ =ööháIŠ»�
é¯ =¦¦I=` ` éIö»IöŠhI` héöáþYö•»±I»•I»þáI±=öþá=¦Ih±� •á»±¯ h±öIX�
Yáh=ö•±‚ IY=áX»±Ih¯ •éé•»±éI=éI=IX� � Þá»` þYöI` þá•±‚ IÞá»` þYö•»±ñ
öá=±éÞ»áö=ö•»±I=±` I` •éÞ»é=¦ðI� »±éhàþh±ö¦� ñI� hI=YYhÞöI•öI•é
öŠhIáhéÞ»±é•X•¦•ö� I»•I=¦¦I»•IþéIö»IY»±é•̀ háI»þáIh±� •á»±¯ h±ö
� Šh±I¯ =£•±‚ I=IÞþáYŠ=éhð

� h•»áhI¯ =£•±‚ I=±� IÞþáYŠ=éhñI� hIéŠ»þ¦` I=é£I»þáéh¦� héIöŠh
•»¦¦»� •±‚ Iàþhéö•»±éòIF•áéö¦� ñI` »I� hI±hh` IöŠhI•öh¯ I=öI=¦¦÷ T•
öŠhI=±é� háI•éI� héñIY=±I� hIXþ� I=I� háé•»±IÞá»` þYh` Iþé•±‚
éþéö=•±=X¦hIáhé»þáYhéðIO»� IéŠ»þ¦` I� hI` •éÞ»éhI»•I•öI� Šh±I� h
±»I¦»±‚ háI±hh` I•öòIY=±I•öIXhIáhY� Y¦h` ÷+

�F�g�à�à���‰�Ž�¥�¥�E�¢�<�à�Ž�è�‰�E�� �‰�ý�à�X�‰�î
�� �W�g�à�_�g�g�°

� ¦h=±I•»áIG»»` I•éI=Ié»Y•=¦Ih±öháÞá•éhI•»þ±` h` IX� I­ öI� ±` áh� �
X� � öŠh� Ù =á̀ á»XhñI•±IöŠhI� •ö� I»•Ih»±` »±ðIº Šh� IŠ=� hI=I` hö=•¦h`
ÞþáYŠ=é•±‚ IÞ»¦•Y� IöŠ=öIáh•¦hYöéIöŠh•áI� =¦þhéð

Ø•h� I. öŠ•Y=¦I¢þáYŠ=é•±‚ IÞ»¦•Y� IŠháh

T±IöŠh•áI»þöé»þáYh` Iéhá� •YhéñI� ¦h=±IF»áIG»»` I*=Yö•� h¦� Iéhh£Iö»
� »á£I� •öŠIh•� •±‚ IÙ =‚ hI. ¯ Þ¦»� háéI
hÙ . é� I=±` I=¦� =� éI=é£I±h�
éþÞÞ¦•háéI••IöŠh� IÞ=� IöŠhIh•� •±‚ IÙ =‚ hI»áI¯ »áhIö»I=¦¦
h¯ Þ¦»� hhéñI� ŠhöŠháIhÙ . éI»áI±»öðIÙ hI=¦é»I¦»»£I•»áI=` ` •ö•»±=¦
h� •̀ h±YhI»•I•=•áIÞ=� I=±` I‚ »»` I� »á£•±‚ IY»±` •ö•»±éI� Ihð‚
ÞþáYŠ=é•±‚ Iöh¦hÞŠ»±hIéhá� •YhéI•á»¯ IöŠhI¢Š»±hI� »� »ÞI=±`
þé•±‚ Iö=� •éI� •=Iº =� •� � ÞÞð+

�� �¥�g�<�°�E�€�º�à�E�G�º�º�_
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�.�°�X�º�ý�à�<�•�Ž�°�•�E�º�õ�‰�g�à�è
� � I••‚ Šö•±‚ I•»áIXhööháIY»±` •ö•»±éñIX� IYá� •±‚ I»þöIþ±Yh=é•±‚ ¦� I•»áIöŠhIá•‚ ŠöéI»•IöŠhI� »á£háéñIöŠhIÞ»»áñI»•IöŠhI` héö•öþöhô � hIY=±ñIö»I=
Yháö=•±Ih� öh±öñIYŠ=±‚ hIöŠhI� »á¦` ðI$ »á»öŠ� I$ =�

,$ »•±‚ -IhöŠ•Y=¦IÞþáYŠ=é•±‚ I� h¦¦I� •¦¦I±h� háIXhIh±»þ‚ ŠI»±I•öéI»� ±Iö»I=` ` áhééIöŠhIá»»öIY=þéhéI»•I•±hàþ=¦•ö� I»áIöŠhIöŠáh=öI»•IY¦•̄ =öh
YŠ=±‚ hñIXþöI•öIY=±IXhIÞ=áöI»•I»þáIY»¯ ¯ •ȫ h±öIö»I=I•=•áháI� »á¦` I=±` I=I¯ »áhIŠ»Þh•þ¦I•þöþáhðIr =áö•±IhþöŠháIf •±‚ IdáI»±YhIé=•̀ òI*öŠh
=áYI»•IöŠhI¯ »á=¦Iþ±•� háéhI•éI¦»±‚ ñIXþöI•öIXh±` éIö»� =á̀ I þéö•Yhð+IÙ hI¯ =� I±»öIéhhIöŠhI•̄ ¯ h` •=öhI•̄ Þ=YöñIXþöIöŠhIé¯ =¦¦I=Yö•»±éIöŠ=ö
� hIö=£hI� •öŠI»þáIéÞh±` •±‚ IŠh¦ÞIéŠ=ÞhI=Ié»Y•hö� IöŠ=öI•éI¯ »áhI þéöð

• ±hIá»¦hIöŠ=öIYŠþáYŠhéIY=±IÞ¦=� I•éIö»IXhI¯ »� h¯ h±öIXþ•¦` háéI� Iö»I•±éÞ•áhI»öŠháéIöŠá»þ‚ ŠI»þáI=Yö•»±éI=±` Ih±Y»þá=‚ hIöŠh¯ Iö»I »•±
•±ðIT±öháhéöI•±IXþ� •±‚ IhöŠ•Y=¦¦� IŠ=éI‚ á»� ±I•±IáhYh±öI� h=áéI� •öŠI¯ »áhIÞh»Þ¦hIXþ� •±‚ IF=•áöá=` hIÞá»` þYöéñIáh` þY•±‚ IöŠh•áIþéhI»•
é•±‚ ¦h� þéhIÞ¦=éö•YéI=±` Ié� •öYŠ•±‚ Iö»I‚ áhh±Ih±há‚ � Iö=á•••éðITöIY=±I»±¦� IXhI‚ »»` I±h� éI••I¯ »áhI»á‚ =±•é=ö•»±éI=±` IŠ»þéhŠ»¦` éIéö=áöIö»
öŠ•±£I=X»þöIŠ»� IöŠh•áIéÞh±` •±‚ I•̄ Þ=YöéI»±IÞh»Þ¦hI=±` IÞ¦=±höð

Ù •öŠ•±I� »þáI»� ±IYŠþáYŠñI� »þIY=±Ih±Y»þá=‚ hIÞh»Þ¦hIö»I¯ =£hIhöŠ•Y=¦IéÞh±` •±‚ IYŠ»•YhéI=éIÞ=áöI»•IŠ»� IöŠh� I¦•� hI»þöIöŠh•áI•=•öŠI� I=ö
Š»¯ hI»áI=öI� »á£ðIß»þI¯ •‚ ŠöI` »IöŠ•éIöŠá»þ‚ ŠIÞáh=YŠ•±‚ ñIöh=YŠ•±‚ ñI±h� é¦hööháI=áö•Y¦héñIX¦»‚ IÞ»éöéI»áI•±� •ö•±‚ I•±` •� •̀ þ=¦éIö»IéŠ=áh
� Š=öIöŠh� I=áhI` »•±‚ ð

¥h=` I»±Iö»Ih� Þ¦»áhI� =� éI� »þIY=±IŠh¦ÞI‚ á»� IöŠhI¯ »� h¯ h±öIXh� »±` I� »þáI»� ±IY»±‚ áh‚ =ö•»±ð

�H�‘�ú�¬�²



�• �õ�‰�g�à�E�¥�º�X�<�¥
�X�‰�ý�à�X�‰�g�è
º Š•±£I=X»þöIh±‚ =‚ •±‚ I� •öŠI»öŠháIYŠþáYŠhé
•±I� »þáI=áh=I� Šh±I` h� h¦»Þ•±‚ I=±IhöŠ•Y=¦
ÞþáYŠ=é•±‚ IÞ»¦•Y� ðIº Šh� I¯ =� IŠ=� hIh� •éö•±‚
Þ»¦•Y•héI� »þIY»þ¦` I` •éYþééI=±` I=` =ÞöñI»á
� »þI¯ =� I•±éÞ•áhI»öŠháéIö»Iéö=áöIh� Þ¦»á•±‚
öŠhI•̄ Þ=YöI»•IöŠh•áIÞþáYŠ=é•±‚ Iö»»ðI­ Š=áh
öŠhIÞ»¦•Y� I� »þ-� hI` h� h¦»Þh` I=±` Ih� Þ¦=•±
öŠhIÞá»YhééI� »þI� h±öIöŠá»þ‚ Šð

Ù Š=öIY»þ¦` I� »þI` »Iö»‚ höŠhá÷IGá»þÞIXþ� •±‚
•±IXþ¦£IY=±IXhI=IY»éö� h••hYö•� hI� =� I»•
é»þáY•±‚ I¯ »áhIhöŠ•Y=¦IÞá»` þYöéñIhéÞhY•=¦¦�
•»áIé¯ =¦¦háIYŠþáYŠhéðITéIöŠ•éIé»¯ höŠ•±‚
� »þIY»þ¦` Ih� Þ¦»áh÷

� IX•‚ ‚ háIéöhÞI¯ •‚ ŠöIXhIö»Ih� Þ¦»áhI� ŠhöŠhá
� »þIY=±I¯ hhöIöŠhIhöŠ•Y=¦IÞá»Yþáh¯ h±ö
±hh` éI»•I� »þáIYŠþáYŠñI=±` I»öŠhá
»á‚ =±•é=ö•»±éI•±I� »þáI=áh=ñIX� Ih� Þ¦»á•±‚ I=
é»Y•=¦Ih±öháÞá•éhI»áIY»»Þhá=ö•� hI¯ »` h¦ð
º Š•éIY»þ¦` IXhI=IY¦h=±•±‚ IXþé•±hééñI=
X=£há� ñI•»»` IY»� »ÞI»áI‚ =á̀ h±•±‚ Iéhá� •Yhéð
º ŠhIOh=áö. ` ‚ hI±hö� »á£I•éI` »•±‚ I•±öháhéö•±‚
� »á£I•±IöŠ•éI=áh=ð

�Ù�Ž�õ�‰�Ž�°�E�õ�‰�g
�� �Ž�_�g�à�E�X�‰�ý�à�X�‰
Ù Š=öI` »I� »þI£±»� I=X»þöIöŠhIÞþáYŠ=é•±‚
Þ»¦•Y•héI»•I� »þáI� •̀ háIYŠþáYŠI±hö� »á£I»á
` h±»¯ •±=ö•»±÷Iº ŠháhI¯ =� IXh
»ÞÞ»áöþ±•ö•héIö»I•±•¦þh±YhI=±`
h±Y»þá=‚ hI»öŠháéIö»I` h� h¦»ÞIhöŠ•Y=¦
Þá»Yþáh¯ h±öIÞ»¦•Y•héðIO»� IY=±I� »þIXh
¦•£hI3é=¦öI=±` I¦•‚ Šö3I•±IöŠhIh� =¯ Þ¦hIöŠ=ö
� »þIéhöI¦»Y=¦¦� ÷

T•I� »þIXþ� IÞá»` þYöéI=±` Iéhá� •YhéIöŠá»þ‚ Š
=IYŠþáYŠIXþ� •±‚ IéYŠh¯ hñIYŠhY£IöŠh
höŠ•Y=¦I=±` Ih±� •á»±¯ h±ö=¦IYáh` h±ö•=¦éI»•
éþÞÞ¦•háéðIT•I� »þI=áhI±»öIŠ=ÞÞ� I� •öŠ
� Š=öI•éI»••háh` ñIY»±ö=YöIöŠhIéYŠh¯ hI=±`
=é£IöŠh¯ Iö»IY»±é•̀ háI=¦öhá±=ö•� héð

�T�°�E���º�ý�à
�X�º�®�®�ý�°�Ž�õ��
. ±Y»þá=‚ hIþéháéI»•I� »þáIXþ•¦` •±‚ Iö»
Y»±é•̀ háIöŠh•áI»� ±IÞþáYŠ=é•±‚
` hY•é•»±éñI•»áIh� =¯ Þ¦hIöŠh•áIþéhI»•
é•±‚ ¦h� þéhIÞ=Y£=‚ •±‚ ð

­ Š=áhI� Š=öI� »þI=áhI` »•±‚ ðIß»þ
Y»þ¦` IŠ=� hI=I` •éÞ¦=� IöŠ=öIh� Þ¦=•±é
� »þáI»� ±IÞ»é•ö•� hIÞþáYŠ=é•±‚
YŠ»•YhéñI=±` IöŠhIáh=é»±éI•»áI=±�
YŠ=±‚ héI� »þIŠ=� hI¯ =` hðI­ Š»�
� Š=öI•öI¯ h=±éIö»IÞþöI� »þáI•=•öŠ
•±ö»I=Yö•»±ð

r =£hI� »þáIÞ»¦•Y� I=� =•¦=X¦hI»±I� »þá
� hXé•öhI•»áI»öŠháéIö»I� •h� ð

�H�‘�ú�¬�³



�Ù�º�à�¢�Ž�°�•�E�� �Ž�õ�‰�E�¥�º�X�<�¥�E�è�X�‰�º�º�¥�è�î
�X�º�¥�¥�g�•�g�è�E�<�°�_�E�ý�°�Ž���g�à�è�Ž�õ�Ž�g�è

F=•áöá=` hI­ YŠ»»¦é
. Y»I­ YŠ»»¦é
F»»` I•»áIh••hI­ YŠ»»¦éI� � =á̀

¢¦=éö•YéI=±` I»öŠháIé•±‚ ¦h� þéhI� =éöh
éhá»� � =éöhýþ±Þ=Y£=‚ h` Iáhö=•¦
­ þéö=•±=X¦hI•»»`
� ¦»öŠ•±‚
¢=¦¯ I»•¦

ß»þáI¦»Y=¦IéYŠ»»¦ñIY»¦¦h‚ hI»áIþ±•� háé•ö� I¯ =� I=¦áh=` � IXhIö=£•±‚ IéöhÞéIö»I¯ =£hI¯ »áh
höŠ•Y=¦IÞþáYŠ=é•±‚ I` hY•é•»±éðI� »þ¦` I� »þIéŠ=áhI•̀ h=éI=±` I¦h=á±I•á»¯ IöŠhI� »á£IöŠh�
=áhI` »•±‚ ÷IT•IöŠ•éI•é±3öIé»¯ höŠ•±‚ IöŠh� 3� hIh� Þ¦»áh` I� höñI� »þIY»þ¦` IéþÞÞ»áöIöŠh¯ I•±
ö=£•±‚ I=Yö•»±ð

Áéh•þ¦Iáhé»þáYhéI•»áIéYŠ»»¦éIY=±IXhI•»þ±` IöŠá»þ‚ ŠIöŠhI•»¦¦»� •±‚ IéYŠh¯ héò

� þ� •±‚ Iö»‚ höŠháI•á»¯ IhöŠ•Y=¦I� Š»¦hé=¦háéI¯ •‚ ŠöIXhI=±»öŠháI� =� I� »þIY=±I� »á£I� •öŠ
=I¦»Y=¦IéYŠ»»¦ñI•»áIh� =¯ Þ¦hIö»Ié»þáYhIY¦h=±•±‚ IÞá»` þYöéI=±` Iáh••¦¦éð

º ŠhIYŠ=á•ö� I­ öþ` h±öéI• á‚ =±•é•±‚ I•»áI­ þéö=•±=X•¦•ö� IÞá»¯ »öhéIhöŠ•Y=¦IÞá»Yþáh¯ h±ö
»±IY=¯ ÞþéhéðIº ŠhI=áh=éIöŠh� I•»YþéI»±I•±Y¦þ` hò

F•±` I»þöI¯ »áhI=X»þöIöŠh•áI� »á£IŠháhð
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• Þh±I� »þáI¯ »þöŠñI þ` ‚ hIá•‚ Šöh»þé¦� ñI` h•h±` IöŠhIá•‚ ŠöéI»•IöŠhIÞ»»áI=±` I±hh` � ðI
¢á»� háXéIxvò~�

­ Þh=£•±‚ I»þöI•éI=±I•̄ Þ»áö=±öIÞ=áöI»•IhöŠ•Y=¦IÞþáYŠ=é•±‚ ðIdþéöI=éI� hIY=±Iö=£hI=Yö•»±IX� I‚ höö•±‚ I»þáI»� ±IŠ»þéhI•±I»á̀ há

 ¦»»£•±‚ I=öI»þáI»� ±IéÞh±` •±‚ � I=±` IX� IXþ•¦` •±‚ IöŠhI¯ »� h¯ h±öI
h±Y»þá=‚ •±‚ I»öŠháéIö»IéÞh±` IhöŠ•Y=¦¦� �ñI� hIY=±I=¦é»IéÞh=£
»þöI»±IöŠhI•ééþhéI� hIY=áhI=X»þöñIh±‚ =‚ hI� •öŠIY»¯ Þ=±•héI=±` IY=¯ Þ=•‚ ±I•»áIYŠ=±‚ hð

� I� há� Ié•̄ Þ¦hIéöhÞIö»Iö=£hñI••I� »þI=áhIé� •öYŠ•±‚ IéþÞÞ¦•háéñI•éIö»IY»±ö=YöIöŠhIY»¯ Þ=±� I=±` I¦höIöŠh¯ I£±»� I� Š� I� »þI=áh
¦h=� •±‚ ðI� hIéÞhY•••YI=X»þöI� »þáIáh=é»±éI=±` I=X»þöI� Š=öI� »þ¦` I±hh` Iö»IYŠ=±‚ hI•»áI� »þIö»IYŠ»»éhIö»IXþ� I•á»¯ IöŠh¯ I=‚ =•±ð
º ŠhIé=¯ hI=ÞÞ¦•héI••I� »þIYŠ»»éhIö»IX»� Y»ööI=IÞ=áö•Yþ¦=áIXá=±` I»áIXþé•±hééðIß»þIY»þ¦` I` »IöŠ•éI` •áhYö¦� I� •=I=±Ih¯ =•¦I»áI¦hööháI�
»áI¯ »áhIÞþX¦•Y¦� I=±` IYáh=ö•� h¦� ðIGhöI•±Iö»þYŠI� •=I•±•»»  þéȫ »±h� ð»á‚ ðþ£I••I� »þ3̀ I¦•£hIéþÞÞ»áöI� •öŠIöŠ•éð

ß»þIY=±I=¦é»Ih±‚ =‚ hI� •öŠI� »þáIh¦hYöh` IáhÞáhéh±ö=ö•� héðI� »±ö=YöI� »þáI¦»Y=¦IY»þ±Y•¦¦»áI»áIr ¢I=±` IéŠ=áhI� »þáIhöŠ•Y=¦
ÞþáYŠ=é•±‚ IÞ»¦•Y� I� •öŠIöŠh¯ ðI� é£IöŠh¯ I� Š=öIöŠh� I=áhI` »•±‚ Iö»Ih±Y»þá=‚ hIhöŠ•Y=¦IÞá»Yþáh¯ h±öIX� IÞþX¦•YIX»` •héñI=±` I� Š=ö
=Yö•»±IöŠh� I� •¦¦Iö=£hIö»Ih±éþáhI¯ »áhIY»¯ Þ=±•héIY»±é•̀ háIöŠh•áIé»Y•=¦I=±` Ih±� •á»±¯ h±ö=¦I•̄ Þ=YöðIF•±` I»þöI� ŠhöŠháIöŠháhI=áh
•ééþhéIöŠ=öIöŠh� I=áhIÞ=áö•Yþ¦=á¦� I•±öháhéöh` I•±I=éI•öIŠh¦ÞéIö»I••±` Ié»¯ hIY»¯ ¯ »±I‚ á»þ±` ð
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G»` I»•I¦»� hñIŠh¦ÞIþéIö»I¦•éöh±Iö»I� Š=öI� »þIáhàþ•áhI»•Iþé
ö»Iþ±` háéö=±` I� »þáIYŠ=¦¦h±‚ hIö»I=YöI þéö¦� ñ
ö»IXhI¯ »� h` IX� I� »þáIY=¦¦Iö»I¦»� hI»öŠháéñ
ö»IéhhI¯ »áhIY¦h=á¦� IöŠhI� =� Iö»I� =¦£IŠþ¯ X¦� I� •öŠI� »þñ
öŠá»þ‚ ŠI»þáIéÞh±` •±‚ I` hY•é•»±éI=±` I•±I=¦¦IöŠ=öI� hI` »ð
Oh¦ÞIþéIö»IXhI� •éhI=±` I‚ h±há»þéIéöh� =á̀ é
»•IöŠhIáhé»þáYhéIh±öáþéöh` Iö»Iþé
ö»IéŠ=ÞhI=I•=•áháI� »á¦` I•»áI=¦¦ð
� ¯ h±

• IG»` ñI� hI»••háIþÞIöŠ•éI� »á£Iö»I� »þð
Ù Šh±I� hI•hh¦IöŠ=öI� hñI=±` I»þáI=Yö•»±éñI=áhIé¯ =¦¦ñ
� Šh±I� hI•hh¦IYŠ=¦¦h±‚ h` I»áI` •éŠh=áöh±h` ñ
Y=¦¦IþéI•±ö»IY»¯ ¯ þ±•ö� I� •öŠI»öŠháéñ
‚ þ•̀ hIöŠhI` hY•é•»±éI� hI¯ =£hñ
=±` I‚ •� hIþéIY»þá=‚ h
ö»I¦•� hI` •••háh±ö¦� I� •öŠIöŠhI¯ »±h� I� hIéöh� =á̀
=±` Iö»IY=¯ Þ=•‚ ±I•»áIYŠ=±‚ hð
� ¯ h±

G»` I»•I=¦¦I¦••hñ •»á‚ •� hIþéI•»áIöŠhIö•̄ hé
� Šh±I� hIŠ=� hI•»á‚ »ööh±I»þáIY»±±hYö•»±éI� •öŠI»öŠháéñ
� Šh±I� h-� hI±»öIÞ=•̀ I=I•=•áIÞá•YhIö»I•=á̄ háéI=±` IÞá»` þYháé
� Šh±I� h-� hIY»±éþ¯ h` I¯ »áhIöŠ=±I� hI±hh` ñ
� Šh±I� h-� hI±»öIY=áh` I•»áIYáh=ö•»±ð
Oh¦ÞIþéIö»Iöá=±é•»á̄ I»þáIéÞh±` •±‚ IŠ=X•öé
=éIÞ=áöI»•I»þáIY»¯ ¯ •ȫ h±öIö»
áhéö»á•±‚ Iáh¦=ö•»±éŠ•ÞéñIö=Y£¦•±‚ IÞ»� háö� ñIÞþáéþ•±‚ IÞh=Yh
=±` IÞá»öhYö•±‚ I� »þáI‚ ••öI»•IYáh=ö•»±
•»áI=¦¦Iö»Ih± »� ð
� ¯ h±

. öhá±=¦IG»` ñ
¯ =� I»þáI••±=±Y•=¦IYŠ»•Yhéñ
Xh=áI� •ö±hééIö»IöŠhIŠ»Þh
»•I=I� »á¦` Iöþá±h` IþÞé•̀ hI` »� ±
� ŠháhIöŠhI¦=éöIéŠ=¦¦IXhI••áéö
� ŠháhIÞh»Þ¦hI¯ =ööháI¯ »áhIöŠ=±IÞá»••ö
� ŠháhI±=öþáhI•éI±þáöþáh`
� ŠháhIÞh=YhI=±` I þéö•YhIáh•‚ ±ð
� ¯ h±
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T•IöŠ•éIáhé»þáYhIŠ=éIŠh¦Þh` I� »þIö=£hI=Yö•»±I•±I� »þáIYŠþáYŠI»áI••I� »þI� »þ¦` I¦•£hIéþÞÞ»áöI•±I‚ höö•±‚ Iéö=áöh` ñIÞ¦h=éh
‚ höI•±Iö»þYŠI� •öŠI•±•»»  þéȫ »±h� ð»á‚ ðþ£I� I� hI� »þ¦` I¦»� hIö»IŠh=áI•á»¯ I� »þð

�­�ý�Ý�Ý�º�à�õ�E�ý�è
º ŠhIdþéör »±h� Ir »� h¯ h±öI
Þáh� •»þé¦� I£±»� ±I=éI. � � ¥ � I•éI=IYŠ=á•ö� I� »á£•±‚ Iö»� =á̀ éI=I� »á¦` I� ŠháhI¯ »±h� I•éIþéh`
ö»IéŠ=ÞhI=I•=•áháñI‚ áhh±háI•þöþáhðIÙ hIYþááh±ö¦� Iáþ±Iö� »IÞá»‚ á=¯ ¯ héòIr »±h� Ir =£héI� Š=±‚ hI=±` I� ŠþáYŠI� Yö•»±I•»á
º =� Idþéö•YhðI• þáIáhé»þáYhéI=áhI•áhhI•»áIYŠþáYŠhéIö»IþéhðI­ þÞÞ»áö•±‚ IþéI� •öŠI=I»±h� »••I»áIáh‚ þ¦=áI` »±=ö•»±IŠh¦ÞéIþé
Þá»` þYhI¯ »áhIáhé»þáYhéI¦•£hIöŠ•éI=±` Ihàþ•ÞI¯ »áhIYŠþáYŠhéI=±` I•±` •� •̀ þ=¦éIö»Iö=£hI=Yö•»±ð

Ù hI=áhI‚ á=öh•þ¦Iö»I=¦¦I»þáI•±` •� •̀ þ=¦IéþÞÞ»áöháéñI•þ±` háéI=±` IÞ=áö±háéI� Š»Ih±=X¦hI»þáI� »á£ñI•±Y¦þ` •±‚ I� =áá»�
� =` Xþá� Iº áþéöðIß»þIY=±I••±` I»þöIŠ»� Iö»I` »±=öhIö»I»þáI� »á£IŠháhòIŠööÞéòýý þéȫ »±h� ð»á‚ ðþ£ý` »±=öh

�t �g���õ�E�è�õ�g�Ý�è
T•IöŠ•±£•±‚ I=X»þöI� »þáIYŠþáYŠ3éIéÞh±` •±‚ IŠ=éIéÞ=á£h` I=±I•±öháhéöI•±IY»±±hYö•±‚ I� »þáI•=•öŠI=±` I� »þáI••±=±YhéñI� Š�
±»öIh� Þ¦»áhIöŠhI»öŠháIr »±h� Ir =£héI� Š=±‚ hIáhé»þáYhé÷IŠööÞéòýý þéȫ »±h� ð»á‚ ðþ£ý¯ »±h� � ¯ =£hé� YŠ=±‚ h� ŠþX

$ h� h¦»Þ•±‚ I=±IhöŠ•Y=¦IÞþáYŠ=é•±‚ IÞ»¦•Y� IY»þ¦` IXhI»±hIéöhÞI� »þIö=£hI=éIÞ=áöI»•IöŠhIr »±h� Ir =£héI� Š=±‚ hI¢ ¦h` ‚ hð
º ŠhI¢¦h` ‚ hI‚ •� héI� »þI=I•á=¯ h� »á£I•»áIáh•¦hYö•±‚ I»±I=¦¦I=áh=éI»•I� »þáIYŠþáYŠ3éIþéhI»•I¯ »±h� ð
ŠööÞéòýý þéȫ »±h� ð»á‚ ðþ£ýáhé»þáYhéý¯ »±h� � ¯ =£hé� YŠ=±‚ h� Þ¦h` ‚ h� ö»»¦£•ö� •»á� YŠþáYŠhé
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